Zat. do planu audytu
wewnetrznego na 2022 r.

Zalozenia analizy obszaréw ryzyka - obszary dzialalnoS$ci jednostki

identyfikowane przez audytora ustugodawcy

z okreSleniem szacowanego poziomu ryzyka w danym obszarze

1. Cze$é ogolna

Ocen¢ ryzyka przeprowadzono metoda matematyczna z wykorzystaniem arkuszy kalkulacyjnych. Do

przeprowadzenia audytu wybrano zadania audytowe, dla ktorych oszacowane ryzyko jest najwigksze.

Dla potrzeb analizy ryzyka wyznaczono pi¢¢ kategorii ryzyka:
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ludzie - efektywno$¢ pracy, poziom rotacji pracownikow, zmiany w kKierownictwie;

czynniki organizacyjne -procedury , czynniki operacyjne, liczba subsystemow, liczba etapow

procesow — (stopien skomplikowania przepiséw i procedur);

finanse - efektywno$¢ wykorzystania $rodkow finansowych i mozliwo$¢ wystgpienia strat

materialnych (przy ustalaniu wysoko$ci wagi uwzgledniono mozliwo$¢ wystapienia lub braku

implikacji finansowych oraz stopien skomplikowania systemu finansowego);

czynniki zewnetrzne- przepisy prawa - rozumiane jako stabilno$¢ systemu prawnego i

podatnos¢ jednostek organizacyjnych na zmiany systemu i wszelkich uregulowan prawnych, na

podstawie ktorych realizowane sg zadania;

wizerunek jednostki - rozumiany jako postrzeganie funkcjonowania samorzadu przez

mieszkancow.

Punktacje w skali od 1 do 5 poszczegolnych kategorii ryzyka przedstawia ponizsza tabela:

Punkta . Procedury/czynni Przepisy prawa/ . Wizerunek
cja Ludzie ki operacyjne | czynniki zewnetrzne | NN | Gedqnostki
Ustabilizowana kadra, brak
1 | zmianw kierownictwie, Bagdzl? stabilne, Bardzo stabilne, imariaklécji ni%(/(ijezl?(i
¢ rak zmian ugruntowane .
WSOkgzglemnosc 9 finansowych | wplyw
Kadra czg$ciowo zmieniona, Potencjalne Niewielki
2| brak zmian w kierownictwie, Stabilne Stabilne implikacje wplyw
dobra wydajnos¢ pracy finansowe
Kadra zmieniona, - o System z
3 nowe Kierownictwo, cz \éxc]i};)ma%&llgﬁian wprowl\;[((j)zzélr\l?lee zmian | "mplikacjami 5;&1“;&/
poprawne dziatanie GSCIowy finansowymi
Kadra ulegajaca rutynie, brak ) )
4 innowacyjnoci w o r%gi‘;ﬁs; rf?rlg;\};;(')j Nieuchronne imgllillfgcj o Istotny
zarzadzaniu, mewsoka systemu wprowadzenie zmian finansowe wplyw
efektywnos¢




Kadra dziatajgca rutynowo,
bledy w zarzadzaniu, bardzo Kluczowy Bardzo
5 niska efektywnosc¢ pracy, Nowy system Nowo wprowadzone system istotny
niska ocena realizowanych finansowy wplyw
zadan

Analizy ryzyka dla wydzialdéw Starostwa Powiatowego w Grajewie oraz dla powiatowych jednostek
organizacyjnych dokonano na podstawie arkuszy wyceny zadan obszaréw ryzyka sporzadzonych przez
kierownikéw jednostek oraz naczelnikow wydziatow i przekazanych do Starostwa Powiatowego w Grajewie.

Poszczegolnym kategoriom ryzyka przyporzadkowano wagi:

% ludzie 0,25
% czynniki organizacyjne 0,20
> finanse 0,25
% czynniki zewngtrzne 0,15
% wizerunek jednostki 0,15

Suma wag wszystkich 5 czynnikow ryzyka wynosi 1

Po okresleniu kategorii ryzyk i ich wag:

X oceniono pod ich katem potencjalne zadania audytowe,
<> uwzgledniono priorytety potencjalnych zadan audytowych ustalone przez Staroste Grajewskiego,
<> uwzgledniono kontrole w jednostce.

Ustalenia priorytetow dokonano w oparciu o nastepujaca skale:
* 1 -niski priorytet,
* 2 -$redni priorytet,
e 3 -wysoki priorytet,
* 4 - bardzo wysoki priorytet.
W czasie analizy uwzgledniono dla kazdego potencjalnego zadania audytowego ocen¢ ryzyka z

uwzglednieniem daty jego ostatniej kontroli.

Przyjeto nastepujace wartosci czynnika uptywu czasu od ostatniej przeprowadzonej w jednostce (wydziale)
kontroli lub audytu:

* 30% - kontrolg lub audyt nie przeprowadzono do 2018 roku,

* 20 %- kontrole lub audyt przeprowadzono w 2019 roku,

* 10 %- kontrole lub audyt przeprowadzono w 2020 roku,

* 0 %- kontrole lub audyt przeprowadzonow 2021 roku.



2. Wyniki analizy obszarow ryzyka - obszary dzialalnosci jednostki zidentyfikowane przez audytora
wewnetrznego z okresleniem szacowanego poziomu ryzyka w danym obszarze

Obszar dzialalno$ci zwiazany Pozi
Lp. z dysponowaniem §rodkami, o . oziom
P Nazwa obszaru Ty.p obsz§r.u ktérych mowa w art. 5 ust. 1 pkt. 2 Op!S ObSZE,ir.u ryzyka
dzialalnosci ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. lealalm?scl . W obszarze
o finansach publicznych wspomagajacej”
1 2 3 4 5 6
Oswiata i edukacja Dziatalno$¢ :
. . TAK
1 publiczna podstawowa SREDNI
2. | Dotacje podmiotowe w?;éﬁfg;;a TAK Gospodarka finansowa SREDNI
. Dziatalnosé¢ S
3. | Polityka spoteczna podstawowa TAK SREDNI
Architektura i Dziatalno$¢ :
. NIE
4| budownictwo podstawowa SREDNI
Utrzymanie drog Dziatalno$¢ ¢
b TAK
S powiatowych podstawowa SREDNI
Gospodarka Dziatalno$¢ :
. .. NIE
6. nieruchomosciami podstawowa SREDNI
. Dziatalnos¢ Q
7. | Ochrona zdrowia podstawowa TAK SREDNI
8. | Budzet Powiatu Fﬁ)ﬁsfaa\}ygvsv‘; TAK Gospodarka finansowa SREDNI
9. | Zamoéwienia publiczne w?;é?ﬁg;zcca TAK Zakupy SREDNI
Przeciwdziatanie Drialalnodé
10. | bezrobociu oraz ) lstaona TAK SREDNI
aktywizacja rynku pracy
- Dziatalnos¢ Zarzadzanie mieniem i 2
TAK
11. | Inwestycje i remonty wspomagajaca zakupy SREDNI
Rolnictwo, le$nictwo i Dzialalno$¢
12. gospodarka wodna podstawowa NIE NISKI
13 Ewidencja i ochrona Dziatalno$¢ NIE Zarzadzanie NISKI
" | danych osobowych wspomagajaca
Geodezja, kartografia i Dziatalno$¢
! NIE
14. kataster podstawowa NISKI
15. Rachunkowosc i system Dzialalno$¢ TAK Gospodarka finansowa NISKI
informatyczny podstawowa
16. | Gospodarka ZFSS W?;é?gg;j:ca NIE Gospodarka finansowa NISKI
17. | Komunikacja i transport [B)Zdl:g;\}\tll(;)vs\l(; NIE Zarzadzanie NISKI
18. | Obstuga prawna w]s)pzéfqzlg;j::a NIE Zarzadzanie NISKI
19. | Zarzadzanie i finanse W?;:;f:;;i;a NIE Zarzadzanie NISKI
20. | Zarzadzanie kadrami W]S);éfl?g;zza NIE Zarzadzanie NISKI
. Dziatalno$¢ Zarzadzanie i
21. | Zarzadzanie kryzysowe podstawowa NIE bezpieczenstwo NISKI
Bezpieczenstwo Dziatalno$¢ .
. TAK f
22. oubliczne podstawowa Bezpieczefistwo NISKI
, . Dziatalno$¢
23. | Ochrona $rodowiska podstawowa NIE NISKI
Zygfryd Sulewski

Audytor ustugodawcy



