UCHWALA NR 30/144/19
ZARZADU POWIATU GRAJEWSKIEGO
z dnia 18 czerwca 2019,

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogélnego im. dr Witolda Ginela
w Grajewie.

Na podstawie art. 32 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (t. j.
Dz. U.z 2019 r. poz. 511), w zwigzku z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (t. j. Dz. U. 2 2018 r. poz. 2190, z pézn. zm.), uchwala sie, co nastepuje:

§1.

1. Po dokonaniu analizy ,Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogoblnego im.
dr Witolda Ginela w Grajewie”, obejmujgcego:

1) analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogélnego im. dr Witolda Ginela w Grajewie
za rok 2018,

2) prognozg sytuaciji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogéinego im. dr Witolda Ginela w Grajewie
na lata 2019-2021, wraz z opisem przyjetych zaloZen oraz informacje o istotnych zdarzeniach
majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowq Szpitala Ogélnego im. dr Witolda Ginela
w Grajewie,

przedtozonego dnia 28 maja 2019 r. pismem o znaku Sz.0.I11-34/66/19 z dnia 27.05.2019 r.,

dokonano oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogélnego im. dr Witolda Ginela

w Grajewie.
2. Raport, 0 ktérym mowa w ust. 1, stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaly.
§2
Wykonanie uchwaty powierza si¢ Przewodniczacemu Zarzadu.
§3.

Uchwata wechodzi w zycie z dniem podjecia.

Zarzad Powiatu Grajewskiego
Cztonkowie Zarzadu:

Przewodniczacy Zarzad
Tomasz Cebelinski: ...... 5 g Waldemar Remfeld: ....... \

...................... t
Stawomir Jan Ginel: %é;”’/

;—“b

Maria Gwiazdowska: .. niesb4

Waldemar Tadeusz Wieczorek: L :



RAPORT
O SYTUACJI EKONOMICZNO — FINANSOWEJ
SZPITALA OGOLNEGO IM. DR WITOLDA GINELA
W GRAJEWIE |

sporzadzony na podstawie art. 53a ust. 1, 2 i 3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r.
o dzialalnosci leczniczej (t. j. Dz. U. z 2018r., poz. 2190 z p6zn. zm.), zgodnie
z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017r., poz. 832 z p6zn. zm.)

2018 rok — analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej

lata: 2019 — 2021 - prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej

Grajewo, dnia-27'maja 2019 roku

Szpital Ogélnx im. dr Witolda Ginela w Grajewie
Dzial Finansowo - Ksiegowy
19-200 Grajewo, ul. Konstylucji 3 Maja 34

- tel. centr. 86-272-32-71 do 8
| 9-13-61-728 REGON 450666822
KRS 0000021376  Nr Ks. Rej. 000000010739




I. RACHUNKI ZYSKOW I STRAT ORAZ BILANSE

Rachunki zyskéw i strat

- 2018 rok — wg faktycznego wykonania, zgodny z rocznym sprawozdaniem finansowym za
2018 rok

- lata: 2019 — 2021 — prognoza

Bilanse

- 2018 rok — wg faktycznego wykonania, zgodny z rocznym sprawozdaniem finansowym za
2018 rok

- lata: 2019 — 2021 — prognoza
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II.

WSKAZNIKI EKONOMICZNO — FINANSOWE, SPOSOB ICH OBLICZENIA ORAZ
PRZYPISANE IM PUNKTOWE OCENY WRAZ Z TABEL4 PODSUMOWUJACA
WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO — FINANSOWEJ

SZPITALA OGOLNEGO IM. DR WITOLDA GINELA W GRAJEWIE
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1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$é podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywno$¢ dziatalnosei. Dodatnie wartoscei wskaznikéw informuja o
racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

1) wskaznik zyskownosci netto (%) =

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materiatow + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Lp. P\P;Z A%)Tzég(};f OCENA | 2018r. 2019r. . 2020r. 2021r.
1 | ponizej 0,0% 0 -8,97% -3,60% -2,85% -0,65%
2 | 0d0,0% do 2,0% 3
3 | powyzej 2,0% do 4,0% =
4 | powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka ¢zg$¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposéb jest okreslona efektywno$é gospodarki finansowej w odniesieniu do
relacji przychody ogélem - koszty ogétem podmiotu.

2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) =

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardéw i
materialow + pozostale przychody operacyjne

Lp. P\I;ZAER%Z(;‘QS OCENA | 2018r. 2019r. 2020r. | 2021r.
1 | ponizej 0,0% 0 -6,01% | -0,79%
2 | 0d 0,0% do 3,0% 3 0,51% 2,20%
3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 | powyzej 5,0% 5

M



Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dzialalnosci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci
operacyjnej.

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

Wynik netto x 100% , gdzie

Sredni stan aktywow

$redni stan aktywéw to suma aktywéw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego
i aktywéw razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. P?VZ fé?rzégg;{ OCENA | 2018r. 2010r. 2020r. 2021r.
1 | ponizej 0,0% 0 -12,05% -4,58% -3,37% -0,80%
2 | 0d0,0% do 2,0% 3
3 | powyzej 2,0% do 4,0% =
4 | powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajace;
na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktyw6w, czyli wyznacza on ogdlng
zdolno$¢ aktywdw podmiotu do generowania zysku.

2. Wskazniki plynnosci

Wskazniki plynnosci okreslaja zdolno$é podmiotu do terminowego regulowania
zaciagnietych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
W przypadku gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki
finansowe. '

1) wskaznik biezqcej plynnosci =

Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiqzania krdtkoterminowe

cuts
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PRZEDZIALY
Lp. WARTOSCI OCENA | 2018r. 2019r. 2020r. 2021r.

1 | ponizej 0,60 0 0,26 0,26
2 | 0d 0,60 do 1,00 4 0,60 ' 0,67
3 | powyzej 1,00 do 1,50 8
4 | powyzej 1,50 do 3,00 12

powyzej 3,00 lub jezeli
5 | zobowigzania 10

krétkoterminowe = 0 zt

Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolnoéé podmiotu do splaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

2) wskaznik szybkiej phymnosci =

Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty

powyzej 12 miesigcy - krdtkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy

Zobowiqzania krétkoterminowe - zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

PRZEDZIALY
Lp. WARTOSCI OCENA 2018r. 20109r. 2020r. 2021r.

1 | ponizej 0,50 0 0,24 0,24
2 |0d0,50do 1,00 8 0,55 0,63
3 | powyzej 1,00 do 2,50 13

powyzej 2,50 lub jezeli
4 | zobowigzania 10

krétkoterminowe = 0 zt

Wskaznik szybkiej ptynnosci okrela zdolno$é podmiotu do splacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami

i aktywami finansowymi.
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3. Wskazniki efektywnosci

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy , gdzie

fowarow i materialow

§redni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug to suma tych naleznoSci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. Pﬁf&%‘;‘é‘f OCENA | 2018r. | 2019r. 2020r. 2021r.
1 | ponizej 45 dni 3 35,51 31,32 30,88 | 29,90
2 | 0d 45 dni do 60 dni 2
3 | od 61 dni do 90 dni 1
4 | powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dhlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wicksze trudnosci ze $ciagalnoscia swoich naleznosdci, co moze obnizyé zdolno$¢ do
terminowego regulowania zobowigzan.

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy , gdzie

towaréw i materialow

Sredni stan zobowigzah z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowiqzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. P‘I;,Z A%)T%g(};;{ | OCENA | 2018r. 2010r. 2020r. 2021r.
1 | do60 dni 7 45,94 38,26 40,11 40,48
2 | od 61 dni do 90 dni 4
3 | powyzej 90 dni 0

Al
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Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
splacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$§é wskaznika moze
swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

4. Wskazniki zadluzenia

1) wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) =

(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe+ rezerwy na

zobowigzania) x 100%
Aktywa razem
Lp. P{F{;Z f}?{‘zci:éf OCENA | 2018r. 20109r. 2020r. 2021r.
1 | ponizej 40% 10
2 | od 40% do 60% 8
3 | powyzej 60% do 80% 3 73,81% | 69,21% 69,94% 69,13%
4 | powyzej 80% 0

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnosé finansowg podmiotu.

2) wskaznik wyplacalnosci =

Zobowiqzania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe+ rezerwy na zobowiqgzania

Fundusz wlasny
PRZEDZIALY '

1 18r. g 2 ]

Lp WARTOSCI OCENA 2018r 2019r 2020r 2021r
1 | od0,00do 0,50 10
2 |o0d0,51do1,00 8
3 |od1,01do2,00 6
4 | od2,01 do 4,00 4

s (PowEE &00 Wby g 499 | -688 -5,00 4,84

ponizej 0,00
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Wskaznik wyplacalnosci okresla wielko$é funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wiasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzan.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

2018r. 2019r. 2020r. 2021r.
Grupa Wskazniki | Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé
wskazni | Ocena | wskazni | Ocena | wskazni | Ocena | wskazni | Ocena
ka ka ka ka
1) wskaznik
e — -8,97 0 -3,60 0 -2,85 0 -0,65 0
netto (%)
2) wskaznik
g skownosci
L Wskazmiki | 0000 601 | o | 079 | o | o5t | 3 | 220 | 3
zyskownosci i 3
operacyjnej
(%)
3) wskaznik
zyskownosoi -12,05 0 -4,58 0 -3,37 0 -0,80 0
aktywow (%)
1
Razem: ¢ 0 - 3
1) wskaznik
bictacel 0,60 -+ 0,26 0 0,67 B 0,26 0
2. Wskazniki | Pynnosci
plynnosel | 5y wskaznik
5 0,55 8 0,24 0 0,63 8 0,24 0
szybkiej
ptynnosci :
2.
Razem: 12 0 12 0
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2018r.

2019r. 2020r. 2021r.
Grupa Wskainiki | wareoge Wartoéé Wartosé Warto§é
wskazni | Ocena | wskazni | Ocena | wskazni | Ocena wskazni | Ocena
ka ka ka ka
1) wskaznik
rotacji 35,51 3 31,32 3 30,88 29,90 3
naleznosci
3. Wskazniki | (W dniach)
efektywnosci 2) wskaznik |
rotacji 45,94 T 38,26 7 40,11 40,48 7
zobowigzan
(w dniach)
3.
Razem: 10 19 i
1) wskaznik 6 9 69.1
solhizesis 73,81 3 9,21 3 69,94 9,13 3
4. Wskainiki | 2Ktywow (%)
zadluzenia .
2) wskaznik
omskaznik. | s 0 -6,38 0 | -500 -4,84 0
wyplacalnos
ci
4,
Razem: 3 2 3
E.3czna warto$¢ punktéw 25 13 16
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III. ZESTAWIENIE OCEN PUNKTOWYCH UZYSKANYCH PRZEZ SZPITAL OGOLNY
IM. DR WITOLDA GINELA W GRAJEWIE W ODNIESIENIU DO OCEN
MAKSYMALNYCH

1. Wskazniki zyskownoSci
max 2018r. 2019r.  2020r. - 2021r.

1) wskaznik zyskownosci netto 5 0 0 0 0

2) wskaznik zyskowno$ci dzialalnosci 5 0 0 3 3
operacyjnej _

3) wskaznik zyskownosci aktywow 5 0 0 0 0
razem 15 0 0 3 3

2. Wskazniki plynnoSci
max 2018r. 2019r. 2020r. 2021r.

1) wskaznik biezgcej ptynnosci 12 4 0 4 0
2) wskaznik szybkiej plynnosci 13 8 0 8 0
razem 25 12 0 12 0

3. Wskazniki efektywnoSci
max 2018r. 2019r. 2020r. 2021r.

1) wskaznik rotacji naleznosci 3 3 3 3 3
2) wskaznik rotacji zobowigzan 7 7 7 7 7
razem 10 10 10 10 10

4. Wskazniki zadluzenia

max 2018r. 2019r. 2020r. 2021r.

1) wskaznik zadtuzenia aktywow 10 3 3 3 3

2) wskaznik wyplacalnosci 10 0 0 0 0
razem 20 3 3 3 3
OGOLEM: . 70 25 13 28 16

tj. wskaznik % do oceny maksymalnej 100,00% 35,71% 18,57% 40,00% 22,86%

ot
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OPIS PRZYJETYCH ZAEOZEN ORAZ INFORMACJE O ISTOTNYCH
ZDARZENIACH MAJACYCH WPEYW NA SYTUACJE
EKONOMICZNO - FINANSOWA

SZPITALA OGOLNEGO IM. DR WITOLDA GINELA W GRAJEWIE
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Niniejsza analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogélnego
im. dr Witolda Ginela w Grajewie w formie wyliczonych wskaznikéw z czterech
podstawowych obszaréw ekonomiczno-finansowego funkcjonowania tutejszego Szpitala, tj.
zyskownosci, phynnosci, efektywnosci i zadtuzenia, dokonana zostata na podstawie
zataczonych w czescei I Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej, rachunkéw zyskéw i
strat oraz bilanséw.
Zaréwno w odniesieniu do rachunk6w zyskéw i strat, jak i w odniesieniu do bilans6w, dane
liczbowe za 2018r. s3 danymi faktycznymi, a dane liczbowe z lat 2019 do 2021 sg przyjeta
prognoza.

W odniesieniu do wszystkich lat prognozowanych przyjgto zatrudnienie w liczbie 385 etatéw
przeliczeniowych, a wigc zatrudnienie przyjete w Planie rzeczowo-finansowym na 2019r.

Przy sporzadzaniu prognoz wzigto pod uwage wszystkie znane na chwile obecng istotne
zdarzenia gospodarcze, a jednoczesnie utrzymano sciste odniesienie do stanu z 31.12.2018r.

oraz do Planu rzeczowo-finansowego na 2019r., celem ograniczenia btedéw, ktérymi i tak
obarczona jest kazda prognoza.

2018 rok

Analize wskaznikowa przeprowadzono na podstawie rzeczywistych danych liczbowych,
zgodnych z rocznym sprawozdaniem finansowym za 2018r. (zbadanym przez bieglego

rewidenta - Sprawozdanie z badania sprawozdania finansowego za 2018 rok z dnia
24.04.2019r.).

2019 rok

Prognoze 2019r. oparto na Planie rzeczowo-finansowym Szpitala Ogélnego im. dr Witolda
Ginela w Grajewie na 2019 rok.

W rachunku zyskow i strat przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi przyje¢to w rocznej
kwocie 44.551.320,86z1., a przychody ogétem ze wszystkich tytuléw w rocznej kwocie
45.732.480,86z1.

Koszty rodzajowe przyjeto w rocznej kwocie 46.051.962,00z1., a koszty ogélem ze
wszystkich tytutéw w rocznej kwocie 47.368.502,00z1.

Wynik finansowy na dziatalnosci Szpitala na 2019r. przyjeto w rocznej kwocie straty brutto:
1.636.021,14zL. oraz rocznej kwocie straty netto: 1.644.649,14z1.

Z przedstawionych w Planie do realizacji zadan inwestycyjnych, do niniejszej prognozy
przyjeto realizacje:

- wykonanie pracowni zabiegowej z montazem angiografu w czgsci pomieszczen Szpitala
Ogélnego im. dr Witolda Ginela w Grajewie; pozostale (dodatkowe) koszty;
planowane przyjecie zwigkszenia wartosci zadania do ewidencji ksiggowej sSrodk6w
trwatych (w tym BO 2019r. 5.535,00zL.) grudzien 2019r.,
e 45.387,00zk planowany catkowity koszt zwigkszenia wartosci zadania, w tym:
45.387,00zt. §rodki wiasne Szpitala (7.974,50zt. na dostosowanie

=2
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pomieszczen + 37.412,50zk. na zakup aparatury
medycznej; zastosowano proporcje wg pierwszej
wartodci tego zadania inwestycyjnego przyjetego do
ewidencji w 2018r.),

- przebudowa (modernizacja) Oddziahu Internistyczno-Kardiologicznego Szpitala Ogdlnego w
Grajewie, w tym przebudowa (modemnizacja) sali intensywnego nadzoru kardiologicznego
wraz z jej doposazeniem; cz¢$¢ zadania inwestycyjnego w wartosci 2.517.472,64zt. (w tym
BO 2019r. 163.590,00z1.) przyjeto do ewidencji ksiegowej w styczniu 2019r.:
1.608.590,00z1. na budynki, 807.270,84z}. na aparature medyk:znqi 101.611,80z%. na
wyposazenie,; 9.117,36z}. wartos$¢ zadania zrealizowanego, a nie przyjetego do ewidencji
Szpitala;

planowane przyjecie pozostalej czgSci zadania do ewidencji ksiggowej §rodkéw trwatych
wraz z kwotg 9.117,36zt. grudzien 2019r.,
* 2.182.284,40zt. planowany koszt zadania pozostajagcy do zrealizowania w 2019r.,
powigkszony 0 9.117,36zL., tym:
1.711.729,00zt. dotacja celowa Powiatu Grajewskiego ﬁnansowana
$rodkami wlasnymi powiatu (1.711.729,00zt.
na przebudowe pomieszczen),
470.555,40zk. srodki wlasne Szpitala (92.685,00zt. na
przebudowe pomieszezen + 368.753,04zL. na zakup
aparatury medycznej i wyposazenia + 9.117,36zt.
pozostajace do przyjecia na aparature medyczng i
wyposazenie),

- dofinansowanie zakupu sprz¢tu medycznego dla Szpitalnego Oddziahi Ratunkowego w
Szpitalu Og6lnym im. dr Witolda Ginela w Grajewie;
planowane przyjgcie zadania inwestycyjnego do ewidencji ksiggowej srodkéw trwatych
(w tym BO 2019r. 28.121,18z1.) grudzien 2019r.,
e 469.861,18zk. planowany calkowity koszt zadania, w tym:
364.501,2571. $rodki Unii Europejskiej (364.501,25zL. na zakup
aparatury medycznej),
105.359,93zk. srodki whasne Szpitala (105.359,93zk. na zakup
aparatury medycznej: BO 2019r. 28.121,18zt. +
64.323,75zk.wlad wlasny w projekt + 12.915,00zt.
wydatki niekwalifikowalne na zarzadzanie projektem),

- przebudowa wraz z doposazeniem Qddziatu Poiozmczo-Gmekologlcznego oraz Poradni
ginekologicznej w SZpltalu Og6lnym w Grajewie;

planowane przyjecie zadania inwestycyjnego do ewidencji ksiegowej srodkéw trwatych
(w tym BO 2019r. 182.860,0021.) grudzien 2019r.,

e 3.490.597,46zt. planowany catkowity koszt zadania, w tym:

2.726. 891 ,32z}. §rodki Unii Europejskiej (1.724. 053 ,337%. na
przebudowe pomieszczen + 1.002.837,99z1. na
zakup aparatury medycznej i wyposazenia),

450.000,00zt. dotacja celowa Powiatu Grajewskiego finansowana
srodkami wlasnymi powiatu (304.244,73z1. na
przebudowe pomieszczen + 145.755,27z1. na zakup

aparatury medycznej i wyposazenia),
Al
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313.706,14zt. srodki wiasne Szpitala (BO 2019r. 182.860,00z1.
wydatki niekwalifikowalne + 31.216,14z}. wkiad
wilasny w projekt + 99.630,00zk. rozliczanie projektu
wydatki niekwalifikowalne; 178.590,18z%. na
przebudowe pomieszczen + 135.115,96z%. na zakup
aparatury medycznej).

Ujete w Planie na 2019r. zadanie inwestycyjne pn. Termomodernizacja 5 budynkéw Szpitala
Ogoblnego w Grajewie, zgodnie z niniejszym Planem ujeto do realizacji w 2020r., a jedynie
koszt poniesiony w styczniu 2019r. w kwocie 21.684,44z}. za sporzadzenie studium
wykonalno$ci ujeto na dzien 31.12.2019r. w wartosci srodkéw trwatych w budowie.

Ujete w Planie na 2019r. i przewidziane do realizacji w 2019r. zadanie inwestycyjne pn.
Podniesienie jako$ci ushug medycznych w Szpitalu Ogélnym w Grajewie poprzez budowe
Oddziatu Obserwacyjno-Zakaznego, z uwagi na bardzo trudng sytuacj¢ finansowg Szpitala,
przesunigto do realizacji w wartosci 1/2 warto$ci projektu na 2021r., do zakonczenia w
wartosci 1/2 wartosci pro_;ekm w 2022r.

Pozosta_]qcy do poniesienia w 2019r., koszt wykonania kompletnej dokumentacji proj ektowej

niniejszego zadania inwestycyjnego w kwocie 303.810,00z%., ujeto na dzien 31.12.2019r. w
wartosci $rodkéw trwatych w budowie.

Na skutek przyjetych do prognozy zatozen w zakresie realizacji zadan inwestycyjnych w
2019r., z BO 2019r. srodkéw trwatych w budowie wyksiggowano kwotg 1.568.442,96z1. (w
tym 1.188.336,78z. z tytulu zakonczenia budowy ladowiska dla smiglowcéw ratunkowych,
ktére przyjeto na stan w I kwartale 2019r. w wartosci ogétem 1.389.546,41z1.), a
zaksiegowano kwote 325.494,44z1., co daje prognozowang warto$¢ srodkéw trwatych w
budowie na BZ 2019r. w kwocie 440,794,44z1.

Ujete w Planie na 2019r. zakupy aparatury medycznej w niniejszej prognozie uwzgledniono
w zakresie juz zrealizowanych zakup6w kamery artroskopowej i zgrzewarki rolkowej na
taczng kwote 212.307,75zL. oraz innych juz zrealizowanych zakupéw aparatury medyczne]
na kwote ogétem 127.484,04z1. (zakupy aparatury medycznej nie uj¢te w Planie na 2019r.).
Innych zakup6w aparatury medycznej ujetych w Planie na 2019r. na kwotg ogélem
39.624,00z1. w niniejszej prognozie nie uwzgledniono.

Adekwatnie do podanych wyzej terminéw zakonczenia realizacji planowanych zadan
inwestycyjnych, na dzien 31.12.2019r. do wartosci budynkéw dodano kwotg 5.609.435,03z1.,
do wartosci budowli kwote 1.360.931,29z1. i do warto$ci aparatury medycznej dodano kwote
3.216.187,46zt. W kwotach zwiekszen wartosci srodkéw trwatych uwzglednione zostaly
poniesione dotychczas wydatki na realizacje; przedmiotowych zadan inwestycyjnych, badz
wydatki pozostajgce, pewne, do poniesienia (na podstawie zawartych umow).

Planowane do otrzymania $rodki UE i dotacje celowe na realizacj¢ zadan inwestycyjnych W
2019r. (ogbtem 5.253.121,572L. ) uwzglednione zostaty w pasywach bilansu jako rozliczenia
miedzyokresowe (rozliczenia migdzyokresowe przychodéw), do przyszlego rozliczenia na

pozostate przychody operacyjne).
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Zobowigzania Szpitala na 31.12.2019r. okreslone w Planie na kwotg ogélem
27.463.019,69z21., do niniejszej prognozy skorygowano do kwoty 27.512.032,83zt., w tym:

e  5.180.000,26zl. zobowigzania dlugoterminowe,

* 22.332.032,57zk. zobowiazania krétkoterminowe wobec pozostatych jednostek.
Korektg zobowiazan (na + i na -) wprowadzono w zwigzku z faktyczna zmiang w zakresie
zadluzenia na dzien 31.12.2018r., w zwigzku z zaistniatymi i wprowadzonymi zmianami w
realizacji zadan inwestycyjnych oraz w zwigzku z koniecznoscia odliczenia zadhizenia
wewngtrzzakladowego wobec ZFSS, ktérego nie wykazuje si¢ w bilansie zaréwno po stronie
zadluzenia, jak i po stronie nalezno$ci.

W prognozowanym bilansie na dzien 31.12.2019r. po stronie aktywéw uwzgledniono nalezng
wptate na fundusz'zaktadu w kwocie 2.043.193,06zL., tytutem czg$ciowego pokrycia straty
netto za 2018r. przez organ zatozycielski (art. 59 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 201 1r.
o dzialalnodci leczniczej - t. j. Dz. U. z 2018r., poz. 2190 z p6zn. zm. ). Po stronie pasywow
bilansu kwote t¢ ujgto jako warto$¢ funduszu zaktadu przeznaczong na czgsciowe pokrycie
straty za 2018r., powodujaca zmniejszenie ujemnej liczby na kapitatach (funduszach)
Szpitala.

Wplyw srodkéw finansowych z tytutu naleznej wplaty na fundusz zaktadu przewidziano na
2020r. (art. 59 ust. 2 pkt 1 ustawy o dzialalnosci leczniczej okresla termin wplaty jako: 9
miesigcy od uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego).

2020 rok

Prognoza na 2020 rok opracowana zostata przy ogélnym zatozeniu 3,50% wzrostu
przychodéw i 2,00% wzrostu kosztéw w stosunku do 2019r.

Plan pozostatych przychodéw operacyjnych zostat ustalony jako prognoza indywidualna z
pominigciem wyzej wymienionej zasady wzrostu o 3,50%, gdyz konieczne jest uwzglednienie
rozliczenia Srodkéw z UE oraz dotacji celowych otrzymanych na realizacje zadan
inwestycyjnych planowanych do wprowadzenia do ewidencji $rodkéw trwatych w grudniu
2019r. (przychody réwnolegle do amortyzacji).

Z powyzszej zasady 2,00% wzrostu kosztow wylaczono koszty wynagrodzen osobowych oraz
koszty sktadek ZUS pracodawcy.

Koszty wynagrodzen osobowych ustalone zostaty jako 101,50% ich miesigcznej wartosdci z IT
poirocza 2019r., powigkszonej o skutki podwyzek wynagrodzeni zasadniczych dla
pielegniarek i poloznych o 50,00zt miesi¢cznie. Tak ustalona wartoé miesieczna przeliczona
zostata na rok. W niniejszej kalkulacji przyjeto, iz dotychczasowe podwyzki wynagrodzen
zasadniczych personelu medycznego powoduja ich wzrost w takim stopniu, ze wzrost
wynagrodzen osobowych w odniesieniu do Z019r. o 1,5% zapewni realizacje dalszego
wzrostu wynagrodzen na podstawie ustawy z dnia 08 czerwca 2017r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownik6w zatrudnionych w
podmiotach leczniczych (Dz. U. z 2017r., poz. 1473).

Wynagrodzenia z tytulu uméw zleceh podwyzszono ogélnym wskaznikiem 2,00% wzrostu.

Obliczenie wielkosci kosztow sktadek ZUS pracodawcy przeprowadzone zostato na
podstawie wskaznika ich narzutu na wynagrodzenia og6tem przyje¢tego w Planie na 2019r.:

18,0674%. W
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Indywidualnie na 2020r. ustalono takze koszty amortyzacji. Uwzgledniajg one amortyzacjg
liczona od dnia 01.01.2020r. od zwigkszen wartosci Srodkéw trwatych przyjetych na stan w
grudniu 2019r.

Ponadto, z pominieciem powyzszej zasady zwigkszenia kosztéw 0 2,00% ustalono takze
koszty finansowe. Ich wielkosé ustalono uwzgledniajac maksymalne zadhizenie z tytutu
pozyczek odnawialnych oraz planowane ponowne aneksowanie obowiazujacych uméw w tym
zakresie, celem wydhuzenia ich obowigzywania o kolejne dwa lata.

Szczegblowo, obecny i planowany okres obowigzywania uméw pozyczek odnawialnych
przedstawia si¢ nastepujgco:

- pozyczka odnawialna z limitem do maksyma]nej kwoty 8.150.000,00z1. zaciagni¢ta w BFF
Polska S. A. w Eodzi (poprzednio Magellan S. A.) na podstawie Umowy Pozyczki Nr
211000085170515 zawartej w dniu 20 listopada 2015r.;
na podstawie Aneksu Nr 3 zawartego w dniu 26 marca 2018r.: limit pozyczki odnawialnej w
maksymalnej kwocie 8.150.000,00z1. udostepniony na okres do dnia 31.03.2020r.;
planowane ponowne wydtuzenie okresu udostgpnienia: do dnia 31.03.2022r., na dzien
31.12.2020r. pozyczka zyskuje charakter dlugoterminowy,

- pozyczka odnawialna z limitem do maksymalnej kwoty 5.610.000,00zt. zaciagnigta w BFF
Polska S. A. w Lodzi na podstawie Umowy Pozyczki Nr 211000850531118 zawartej w dniu
23 listopada 2018r.;

limit pozyczki odnawialnej w maksymalnej kwocie 5.610.000,00zt. udostepniony na okres
do dnia 30.11.2020r;

planowane ponowne wyduzenie okresu udostgpnienia: do dnia 30.11.2022r., na dzief
31.12.2020r. pozyczka zyskuje charakter dlugoterminowy.

Odsetki od pozyczek odnawialnych naliczono od ich maksymalnych limitéw zadluzenia za
caly rok w wysokosci zgodnej z zawartymi umowami (odpowiednio: 6,34% 1 6,20% w
stosunku rocznym) na laczng kwote 864.530,00z1. Odsetki od kredytu zaciggnigtego w
Nordea Bank Polska S. A. (obecnie PKO BP S. A.) naliczono zgodnie z aktualnym
harmonogramem splat (z dnia 11.01.2019r.) na kwotg 140.842,1574.

Odsetki od zobowiazan z tytutu dostaw i ushug ustalono na kwotg 456.796,90z1., co stanowi
113,74% wartosci odsetek planowanych na 2019r.

Ponadto, w zwigzku z planowanym przedtuzeniem obowigzywania uméw pozyczek
odnawialnych, pozostate koszty finansowe, ktére przeliczono ogélnym przyjetym
wskaznikiem wzrostu kosztéw w wysokosci 2,00%, zwigkszono dodatkowo o kwotg
123.840,00zt. tytulem prowizji od aneksowania uméw pozyczek odnawialnych.

W prognozie na 2020r. uwzgledniono realizacje nastepujacego zadania inwestycyjnego:

- termomodernizacja 5 budynkéw Szpitala Ogélnego w Grajewie;
planowane przyjecie zadania inwestycyjnego do ewidencji ksiggowej Srodkéw trwatych
(w tym BO 2020r. 96.444,44z1.) grudzien 2020r.,
e 2.117.140,73z1. planowany catkowity koszt zadania, w tym:
1.717.591,85zL. érodki Unii Europejskiej (1.717.591,85z1. na
termomodernizacj¢ budynkéw),
399.548,88zt. §rodki wlasne Szpitala (BO 2020r. 96.444,44zt.

wydatki niekwalifikowalne + 303.104,44zk. wkiad

wlasny w projekt; 399.548,88z1. na

termomodernizacje pomieszczen).
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Adekwatnie do podanego wyzej terminu zakonczenia realizacji planowanych zadan
inwestycyjnych, na dzien 31.12.2020r. do wartosci budynkéw dodano kwote 2.117.140,73z1.
W kwotach zwigkszen wartosci srodkéw trwalych uwzglednione zostaly poniesione
dotychczas wydatki na realizacj¢ przedmiotowych zadan inwestycyjnych.

Planowane do otrzymania $rodki UE na realizacj¢ powyzszego zadania inwestycyjnego w
2020r. (1.717.591,85zL.) uwzglednione zostalty w pasywach bilansu jako rozliczenie

miedzyokresowe (rozliczenia migdzyokresowe przychodéw), do przysziego rozliczenia na
pozostate przychody operacyjne.

W prognozie na 2020r., z uwagi na trudng sytuacj¢ finansowa Szpitala nie zaplanowano
innych niZ wyzej opisano zwigkszen srodkéw trwatych. Przyjeto zalozenie, ze zrealizowane w
latach 2018 - 2019 zadania inwestycyjne, wystarczajaco zaspokoja potrzeby technologiczne
tutejszego Szpitala, przede wszystkim w zakresie nowoczesnej aparatury medycznej.

Zobowigzania Szpitala na 31.12.2020r. okreslono na kwotg 26.481.808,37z%., w tym:

e 18.489.565,50z1. zobowigzania dtugoterminowe; w odniesieniu do 2019r. wzrost
0 13.309.565,24z1., _

e 7.992.242,877k. zobowigzania krétkoterminowe wobec pozostatych jednostek;
w odniesieniu do 2019r. spadek o 14.339.789,70zk. (w tym
konwersja zobowiazan z tytutu pozyczek odnawialnych z
krétkoterminowych na diugoterminowe: 13.760.000,00zt., a
faktyczne obniZzenie zobowigzan krétkoterminowych:
579.789,70zL.).

W prognozowanym bilansie na dzief 31.12.2020r. po stronie aktywéw wyzerowano (zdjeto)
nalezng wplate na fundusz zaktadu w kwocie 2.043.193,06z1., tytulem czesciowego pokrycia
straty netto za 2018r. przez organ zatozycielski (art. 59 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011r. o dziatalnodci leczniczej - t. j. Dz. U. z 2018r., poz. 2190 z pézn. zm.). Po stronie
pasywow bilansu, w zwigzku z planowang faktyczng wplatg tej kwoty w 2020r. w terminie do
31.03.2020r., wyzerowano t¢ kwotg z wartosci funduszu zakadu i pokryto nig czesciowo
strat¢ netto za 2018r., co z kolei na dzien 31.12.2020r. spowodowato zmniejszenie
niepokrytych strat z lat ubiegtych o kwotg 2.043.193,06zL. (na zwigkszenie niepokrytych strat
z lat ubiegtych wchodzi kwota niepokrytej straty za 2019r. w kwocie 1.644.649,14z1.).
Wplyw srodkéw finansowych z tytulu naleznej wptaty na fundusz zakladu spowodowat
jednoczesnie na dzien 31.12.2020r. zmniejszenie kwoty zobowigzan z tytuhu dostaw i ushug w
odniesieniu do stanu z 31.12.2019r. o kwote 652.832,98z1.

2021 rok

Prognoza na 2021 rok opracowana zostata przy zachowaniu ogélnych zatozen 3,50% wzrostu
przychod6w i 2,00% wzrostu kosztéw, przyjetych dla 2020r.

W zakresie psychiatrii, dla ktérej prowadzony program pilotazowy konczy sie 30.06.2021r.,
nie wprowadzano zadnych indywidualnych zmian, zakladajgc, ze zaréwno przychody jak i
koszty w tym zakresie ustug leczniczych pozostang na nie zmienionym poziomie (Umowa Nr
10-00-00055-18-32-18/4 o udzielanie Swiadczeni opieki zdrowotnej w ramach programu
pilotazowego w centrum zdrowia psychicznego zawarta dnia 29.06.2018r. na okres od dnia

01.07.2018r. do dnia 30.06.2021r.).
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Plan pozostatych przychodéw operacyjnych na 2021r., analogicznie jak na 2020r., zostat
ustalony jako prognoza indywidualna z pomini¢ciem wyzej wymienionej zasady wzrostu o
3,50%, gdyz konieczne jest uwzglegdnienie rozliczenia $rodkéw z UE wprowadzonych do
prognozy na 2020r. (rozliczenia migdzyokresowe przychodéw) otrzymanych na realizacjg
zadania inwestycyjnego, planowanego do wprowadzenia do ewidencji Srodkéw trwatych w
grudniu 2020r. (przychody réwnolegte do amortyzacji).

Koszty wynagrodzen osobowych na 2021r. ustalone zostaty jako 101,50% ich wartosci z
2020r., czyli z wylaczeniem zasady ogdlnej wzrostu kosztéw o 2,00% w odniesieniu do
2020r. W niniejszej kalkulacji powtérzono wige zasade przyjeta w prognozie na 2020r., ze
wzrost wynagrodzen osobowych w odniesieniu do 2020r. o 1,50% zapewni takze realizacje
dalszego wzrostu wynagrodzef na podstawie ustawy z dnia 08 czerwca 2017r. o sposobie

ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudmonych w
podmiotach leczniczych (Dz. U. z 2017r., poz. 1473).

Wynagrodzenia z tytulu uméw zleceni podwyzszono og6lnym wskaznikiem 2,00% wzrostu w
stosunku do 2020r.

Obliczenie wielkosci kosztéw sktadek ZUS pracodawcy, analogicznie jak w prognozie na
2020r., przeprowadzone zostato na podstawie wskaznika ich narzutu na wynagrodzenia
ogblem przyjetego w Planie na 2019r.: 18,0674%.

Indywidualnie na 2021r. ustalono takze koszty amortyzacji. Uwzgledniajg one amortyzacje

liczong od dnia 01.01.2021r. od zwigkszenia wartosci Srodkéw trwatych, przyj f;tych na stan w
grudniu 2020r.

Ponadto, z pomini¢ciem powyzszej zasady zwickszenia kosztéw o 2% ustalono takze koszty
finansowe. Ich wielko$¢ ustalono uwzgledniajac maksymalne zadluzenie z tytutu pozyczek
odnawialnych przez caty 2021r., przy zachowaniu terminéw ich splaty przyjetych w
prognozie na 2020r., tj. w 2022r. (marzec: 8.150.000,00z%. i listopad: 5.610.000,00z1.).
Prognozowane odsetki z tytutu pozyczek odnawialnych za rok 2021 przyjeto w kwocie
(864.530,00zt.).

Odsetki od kredytu zaciggnietego w Nordea Bank Polska S. A. (obecnie PKO BP S. A))
naliczono zgodnie z aktualnym harmonogramem splat (z dnia 11.01.2019r.) na kwote
128.771,03z1.

W zwigzku ze zmniejszeniem zobowiazan z tytutu dostaw i ushug planowanym na
31.12.2020r. w odniesieniu do stanu prognozowanego na 31.12.2019r., odsetki od
zobowigzan z tytuhu dostaw i ustug na 2021r. przyjeto w kwocie 390.369,04zl., co stanowi
85,46% wartosci odsetek planowanych na 2020r. (456.796,90z1.).

Pozostale koszty finansowe, przeliczono og6lnym przyj¢tym wskaznikiem wzrostu kosztow
w wysokosci 2,00%, z uwzglednieniem pomniejszenia podstawy wyliczenia, §j. pozostatych
kosztoéw finansowych z 2020r., o kwote prowizji z tytu}u przedtuzenia obowigzywania uméw
pozyczek odnawialnych (123. 840 00z1.).

W prognozie na 2021r., z uwagi na trudng sytuacj¢ finansowa Szpitala, zaplanowano jedynie
rozpoczecie realizacji zadnia inwestycyjnego pod nazwa Podniesienie jakosci ustug
medycznych w Szpitalu Ogélnym w Grajewie poprzez budowe Oddzialu Obserwacyjno-
Zakaznego. Warto$¢ zadania inwestycyjnego prognozowana do realizacji w 2021r.
oszacowano na 1/2 warto$ci projektu ztozonego do Wojewody Podlaskiego zgodnie z
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pismem Szpitala Nr Sz.0.111-34/152/17 z dnia 21.11.2017r., {j. na kwote 3.127.383,12zt., dla
ktorej przewidziano nastepujace Zrodia finansowania:
e 1.563.691,56z1. dotacja celowa z budzetu panstwa,
. 781.845,50z1. dotacja celowa Powiatu Grajewskiego finansowana srodkami
wiasnymi powiatu,
e  781.846,06z1. srodki wiasne Szpitala.

Zakonczenie realizacji niniejszego zadania inwestycyjnego i przyjecie na stan Szpitala
uzyskanych w jego efekcie srodkéw trwatych zaplanowano na 2022r.

Na dzien 31.12.2021r. do wartosci $rodk6w trwatych w budowie z tytutu realizacji budowy
Oddzialu Obserwacyjno-Zakaznego dodano kwote 3.127.383,12z%. (na BO 2021r. kwota z
tego tytutu ksiggowana na koncie $rodkéw trwatych w budowie, wynosita 305.310,00zt.).

Planowane do Otrzymania Srodki z budzetu panstwa oraz srodki z dotacji celowej Powiatu
Grajewskiego na realizacj¢ powyzszego zadania inwestycyjnego uwzglednione zostaty w
2021r. w kwocie 2.345.537,06z}. w pasywach bilansu jako rozliczenie miedzyokresowe

(rozliczenia migdzyokresowe przychodéw), do przyszlego rozliczenia na pozostate przychody
operacyjne.

Zobowiazania Szpitala na 31.12.2021r. okreslono na kwote 27.179.143,43zt., w tym:

o 4.279.130,74z}. zobowigzania dlugoterminowe; w odniesieniu do 2020r. spadek
0 14.210.434,76zt., w tym: 13.760.000,00zL. przeniesienie pozyczek
odnawialnych z zobowigzan dtugoterminowych do zobowigzan
krétkoterminowych, w zwigzku z terminami ich splat
przypadajacymi w trakcie 2022r. i 450.434,762L. sptata kredytu z
Nordea w czgsci o charakterze krétkoterminowym i przeniesienia
takiej samej kwoty z zobowiazan dhigoterminowych do zobowiazan
krétkoterminowych do splaty w 2022r.; '
w 2022r. prawdopodobnie konieczne bedzie kolejne rolowanie
pozyczek odnawialnych, przewidujemy, Ze rozpoczecie ich splaty
bedzie mozliwe dopiero w 2023r.,

e 22.900.012,6971. zobowigzania krétkoterminowe wobec pozostatych jednostek;
w odniesieniu do 2020r. wzrost o 14.907.769,82z}.; w tym
13.760.000,00z. przeniesienie pozyczek odnawialnych z
zobowigzan diugoterminowych do zobowigzan krétkoterminowych,
a 1.147.769,8221. faktyczny wzrost zobowiazan krétkoterminowych
wobec pozostatych jednostek.

W wykazanej wyzej kwocie wzrostu zobowigzan krétkoterminowych wobec pozostalych
jednostek na dzieri 31.12.2021r. miesci si¢ wzrost zobowiazan z tytutu dostaw i ushug w
kwocie 1.106.128,82zL. Niniejsza kwota wzrostu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
wielkoscig odpowiada sumie $rodkéw wiasnych Szpitala planowanych do przeznaczenia na
rozpoczgcie realizacji projektu budowy Oddziatu Obserwacyjno-Zakaznego (781.846,06z21.)
oraz kwocie prognozowanego ujemnego wyniku finansowego za 2021r. (- 317.97 1,2521.).
W prognozie na 2020r. rachunek taki jest zaburzony prognozowana wplata organu
zalozycielskiego na czg$ciowe pokrycie straty netto za 2018r.

ot
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PODSUMOWANIE OGOLNE

Przeprowadzona w niniejszym Raporcie analiza wskaznikowa wskazuje
jednoznacznie, ze konieczne jest podjgcie sztywnych dziatan w najbardziej kosztochtonnych
obszarach dzialalnosci Szpitala, majgcych na celu stopniowa poprawe sytnacji finansowej
tutejszego Szpitala.

W prognozach na lata 2019-2021 takimi dzialaniami s3:

e zamrozenie wzrostu wszystkich wynagrodzen, tj. zar6wno wynagrodzen osobowych,
jak i wynagrodzen z tytuhu uméw zlecen i umow cywilnoprawnych;
przyjety w prognozach 1,50% wzrost wynagrodzen osobowych oraz 2,00% wzrost
wynagrodzen z tytuhl uméw zlecen oraz umow cywilnoprawnych powixﬁen
zabezpleczyc zmiany ustawowe oraz organizacyjne w tym przedmiocie; nie
przewiduje si¢ innych podwyzek wynagrodzen,

e zrealizowanie rozpoczetych zadan inwestycyjnych, celem utrzymania i ewentualnego
zwigkszenia zakresu przychodéw z NFZ oraz celem uniknigcia obcigzenia wyniku
finansowego tutejszego Szpitala kosztami realizacji zadan inwestycyjnych bez efektu
gospodarczego;
zakonczenie realizacji przyjetych do prognoz zadan inwestycyjnych powinno
zapewni¢ Szpitalowi jak najwigksza elastyczno$é w jego funkcjonowaniu, celem
umozliwienia szybkiego reagowania na preferencje NFZ w zakresie $wiadczen
zdrowotnych,

e ograniczenie zakupéw gotowych srodkéw trwatych do niezbednych, awaryjnych
zakupOw aparatury medycznej;

realizowane zadania inwestycyjne powinny zabezpieczy¢ potrzeby technologiczne
Szpitala.

Analiza wskaznikowa za 2018r. daje taczng oceng¢ punktowa w wysokosci 25 punktéw na 70
punktéw mozliwych, tj. 35,71% oceny maksymalne;.

Na poziomie zerowych ocen punktowych pozostaja za 2018r. wszystkie wskazniki
zyskownoscl.

Wskazniki ptynnosci pomimo bardzo trudnej sytuacji finansowej osiagajg ocen¢ 12 punktow
na 25 punktéw mozliwych. Osiggnigcie tej oceny stalo si¢ mozliwe na skutek zwigkszenia w
2018r. zadhuzenia z tytuhu pozyczek odnawialnych (zwigkszenie do kwoty 8.150.000,00zt.
maksymalnego limitu dotychczasowej pozyczki i zaciggnigcie nowej pozyczki z limitem do
maksymalnej kwoty 5.610.000,00z1.) oraz czgsciowej konwersji zobowigzan
kr6tkoterminowych na dhugoterminowe.

Wskazniki zadtuzenia osiagaja oceng 3 punktow, tj. 15% oceny maksymalne;.

Na poziomie oceny maksymalnej pozostaja jedynie wskazniki efektywnosci, tj. rotacji
nalezno$ci i rotacji zobowiazan. W przypadku tutejszego Szpitala potwierdza to jedynie zlg
sytuacje finansows, gdyz szybka rotacja naleznosci podyktowana jest koniecznoscig
uzyskania $rodkéw finansowych na biezace funkcjonowanie, a wysoko$¢ wskaznika rotacji
zobowigzan spowodowana jest wyzej opisang konwersjg zobowigzan.

Sporzadzona na podstawie przyjgtego Planu rzeczowo-finansowego prognoza na 2019r.,
zaklada w stosunku do 2018r., wzrost przychod6éw ze sprzedazy o 21,08%, a wzrost kosztéw
operacyjnych (rodzajowych) wynosi 14,84%. Planowane przychody ze sprzedazy tutejszego
Szpitala w 2019r. w odniesieniu do planowanych kosztéw operacyjnych (rodzajowych)
stanowig 96,74%. Powoduje to ujemny wynik na sprzedazy 2019r., tj. stratg¢ w kwocie
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1.500.641,14zk., kt6ry po rozliczeniu calej dziatalnoéci Szpitala staje strata w kwocie netto
1.644.649,14z1.

Nastgpuje tez spadek zobowigzan dtugoterminowych o kwote 9.075.363,21zL., z
jednoczesnym wzrostem zobowigzan krétkoterminowych wobec pozostatych jednostek o
kwote 14.902.172,51zk., w tym z tytutu kredytow i pozyczek wzrost o 13.752.147,10zt
Powodem takiego przeniesienia cigzaru zobowiazan z tytutu kredytéw i pozyczek, jest fakt,
ze na podstawie aktualnych obowigzujacych uméw, obydwie pozyczki odnawialne
zaciagnigte w BFF Polska SA, dostepne s do marca 2020r. (z limitem do 8.1 50.000,0021.) i
do listopada 2020r. (z limitem do 5.610.000,00z1.). Zobowiazania z tego tytutu planowane na
maksymalne kwoty limitéw, na dzief 31.12.2019r. beda wiec zobowiazaniami
krétkoterminowymi, przypadajacymi do splaty w ciagu 12 miesiecy od dnia bilansowego.
Zobowiazania z tytutu dostaw i ushug na 31.12.2019r. w odniesieniu do stanu na 31.12.2018r.
wzrastajg o kwotg 1.446.278,68zk. Wplyw na takg prognoze ma koniecznoéé zaangazowania
przez Szpital w 2019r. w realizacj¢ opisanych wyzej zadan inwestycyjnych wiasnych
srodkéw finansowych w kwocie pozostajacej do pokrycia wg szacunku na 31.03.2019r. w
wielkodei 973.332,93zL. (bez jednostkowych zakup6w aparatury medycznej). Splata
niniejszych zobowiazan z tytuhu realizacji zadan inwestycyjnych ma byé sfinansowana ze
srodkéw pozyczek odnawialnych.,

Opisana wyzej prognozowana sytuacja finansowa 2019r. znajduje swoje odzwierciedlenie w
wyraznym pogorszeniu analizowanych wskaznikéw.

Analiza wskaznikowa daje tutejszemu Szpitalowi za 2019r. 13czng ocene punktowa w
wysokosci 13 punktéw na 70 punktéw mozliwych, tj. 18,57% oceny maksymalne;.
Wszystkie wskazniki zyskownosci, tak jak w 2018r., pozostaja na zerowym poziomie ocen
punktowych. Wskazniki plynnodci w odniesieniu do 2018r. obnizaj sie i osiagaja poziom
zerowych ocen punktowych. Taka negatywna zmiana we wskaznikach spowodowana jest
maksymalnym zadhizeniem Szpitala z tytulu pozyczek odnawialnych oraz ogromnym
wzrostem zobowigzan krétkoterminowych wobec pozostatych jednostek, w zwiazku ze
zmiang zobowigzan z tytulu pozyczek odnawialnych, z zaduzenia dlugoterminowego na
krétkoterminowe.

Wskazniki efektywnosci i wskazniki zadhuzenia pozostaja na poziomie ocen punktowych z
2018r., tj. odpowiednio 10 punktéw i 3 punkty. '

Nadal konieczna jest szybka rotacja naleznosci celem uzyskania srodkéw finansowych na
biezace funkcjonowanie oraz nadal wykorzystywane s3 $rodki z pozyczek odnawialnych.
Przyjmowany do wyliczenia wskaznika rotacji zobowigzan $redni stan zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug znajduje pokrycie w planowanym wzroscie przychodéw ze sprzedazy.
Wykorzystanie w 2019r. do wysokoséci maksymalnych limitéw pozyczek odnawialnych,
znajduje pokrycie w stanie majatku trwatego planowanego do przyjecia do ewidencji na dzien
31.12.2019r., co igcznie powoduje utrzymanie wskaZnika zadhuzenia aktywéw na poziomie
roku 2018. - :

W ocenie tutejszego Szpitala opisane wyzej wskazniki efektywnodci i zadhizenia aktywéw s3
tez nieco zaburzone na plus, wzmozong realizacja zadaf inwestycyjnych w 2019r.

Wskaznik wyplacalnosci z grupy wskaznik6w zadhuzenia, pomimo zaksiegowania w bilansie
naleznej wplaty organu zatozycielskiego na czedciowe pokrycie ujemnego wyniku
finansowego za 2018r., pogarsza si¢. Z ujemnej wartoci 4,99 za 2018r. wskaznik
wyplacalno$ci obniza si¢ do ujemnej wartosci 6,88 za 2019r. Przyczyna tego jest zwigkszenie
kwoty zobowigzan ogélem na dziefi 31.12.2019r. w odniesieniu do 31.12.2018r., co pomimo
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niewielkiego spadku ujemnej wartosci kapitatu (funduszu) wiasnego, powoduje wzrost
wartodci funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wiasnego (wjemnego).

¥ aczna ocena punktowa wskaznikéw wyliczonych dla 2019r. jest najnizsza oceng w calym
analizowanym i prognozowanym okresie rozliczeniowym.

Prognoza roku 2020 w stosunku do 2019r., zaklada wzrost przychodéw ze sprzedazy o
3,50%, a wzrost kosztéw operacyjnych (rodzajowych) wynosi 2,56%. Planowane przychody
ze sprzedazy tutejszego Szpitala w 2020r. w odniesieniu do planowanych kosztow
operacyjnych (rodzajowych) stanowig 97,63%. Powoduje to ujemny wynik na sprzedazy
2020r., tj. strate w kwocie 1.121.197,76zL., kt6ry po rozliczeniu catej dziatalno$ei Szpitala
staje stratg netto w kwocie 1.355.135,89z1. '

W odniesieniu do 2019r. strata ze sprzedazy zmniejsza si¢ o 379.443,38z1., a strata netto z
calej dziatalno$ci zmniejsza si¢ 0 289.513,25zk.

W zakresie zobowiazan dtugoterminowych nastepuje wzrost 0 13.309,565,24zk., a w zakresie
zobowiazan krétkoterminowych wobec pozostatych jednostek nastepuje zmniejszenie o
14.339.789,70zt., w tym zobowigzania z tytuhu kredytéw i pozyczek zmniejszajg si¢ o
13.760.000,00zt. Zmiana charakteru zadluzenia z tytutu zaciggnigtych pozyczek z
krétkoterminowego na dlugoterminowe, nastepuje w zwiazku z planowanym na 2020r.
kolejnym aneksowaniem obowigzujacych w tym zakresie uméw, celem przedhuzenia o
kolejne dwa lata terminéw splaty obydwu pozyczek odnawialnych.

Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug na 31.12.2020r. prognozowane s3 na kwotg
4.740.334,70zL., a wige w stosunku do 31.12.2019r. nastepuje ich obniZenie o kwote
652.832,98zt. Obnizenie wielkosci zobowiazan z tytuhu dostaw i ushug staje si¢ mozliwe
dzieki planowanemu na 2020r. faktycznemu wptywowi kwoty 2.043.193,06zt. naleznej na
fundusz zakladu tytulem czesciowego pokrycia straty netto za 20138r. przez organ
zalozycielski. _ '

Ponadto w 2020r. Szpital zamierza zaangazowaé w realizacj¢ zadan inwestycyjnych srodki
wiasne w kwocie 303.104,44z} (termomodernizacja 5 budynkéw Szpitala Ogolnego w -

Grajewie), co w prognozowanym bilansie na 31.12.2020r. znajduje pokrycie w kwocie wplaty
organu zatozycielskiego.

Opisana wyzej prognozowana sytuacja finansowa 2020r. znajduje swoje odzwierciedlenie w
niewielkim wzroscie analizowanych wskaznik6ow.

Analiza wskaznikowa daje za 2020r. laczng oceng punktowsg w wysokosci 28 punktéw na 70
punktéw mozliwych, tj. 40,00% oceny maksymalnej. W odniesieniu do faktycznie
wykonanego 2018r. oznacza to wzrost oceny ogblem o 3 punkty, a w odniesieniu do
prognozowanego 2019r. oznacza to wzrost oceny ogétem o 15 punktéw.

Do lacznej oceny 3 punktéw wzrastajg wskazniki zyskownosci, co stanowi zaledwie 20,00%
oceny maksymalnej, ale wskazuje juz na powstanie zysku z dziatalnosci operacyjnej, gdzie w
latach 2018-2019 wynik byt liczbg ujemng. Wskazniki ptynnosci z Iacznej oceny punktowej 0
za 2019r. wzrastajg do acznej oceny punktowej 12.Wzrost tych wskaznikéw wynika ze
zmiany charakteru na dlugoterminowy zadtuzenia z tytutu pozyczek odnawialnych.
Wskazniki efektywno$ci pozostajg na poziomie ocen punktowych z 2018r.1z 2019r., tj. 10
punktéw.

Wskazniki zadluzenia réwniez pozostajg na niezmienionym poziomie i wynosza w lgcznej
ocenie punktowej 3, przy czym ta warto$¢ punktowa dotyczy w catosci wskaznika zadtuzenia



aktywow, a ocena punktowa ujemnego wskaznika wyplacalnoci, podobnie jak w
poprzednich latach obrotowych, jest nadal liczbg ujemna. Warto$é te go wskaznika wynosi

- 5,00 i w stosunku do roku 2019 liczba ujemna zmniejsza si¢ o 1,88, a w stosunku do 201 8r.
liczba ujemna zwigksza sie 0 0,01.

Takie zmiany we wskaZnikach maja swoje realne uzasadnienie. Utrzymanie tendencji
wyzszego wzrostu przychodéw od wzrostu kosztéw wplywa pozytywnie na wynik finansowy
i automatycznie poprawia wskazniki zyskownosci. Po stronie przychoddw zaczynaja tez
pozytywnie oddziatywaé zadania inwestycyjne zrealizowane w 2019r. z udzialem $rodkéw
unijnych oraz dotacji celowych (przeksiegowania z rozliczef migdzyokresowych przychod6w
na pozostate przychody operacyjne). Zmniejszenie zobowiazan krotkoterminowych wobec
pozostatych jednostek powoduje poprawe wskaznikéw plynnosei. Nalezy jednak pamietaé, ze
W tutejszym Szpitalu niemal w calo$ci ma na to wplyw zmiana charakteru na dhugoterminowy
zadhuzenia z tytuhu pozyczek odnawialnych.

Dzigki prognozowanemu wzrostowi przychodéw ze sprzedazy z jednoczesnym niewielkim
zmniejszeniem zobowigzan z tytutu dostaw i ushig, wskazniki efektywnosci utrzymuja sie
poziomie ocen maksymalnych, przy czym wartoéciowo wskaznik rotacji naleznosci zmienia
sig z 31,32 dnia do 30,88 dnia, a wskaznik rotacji zobowiazar zmienia sie z 38,26 dnia na
40,11 dnia.

Pomimo niewielkiego spadku zobowigzan ogétem (suma dhigoterminowych i
krétkoterminowych wobec pozostatych jednostek), zmniejszenie wzrostu aktywow razem w
2020r., powoduje nieznaczne pogorszenie wartosci wskaznika zadhizenia aktywéw: z 69,21%
w 2019r. na 69,94% w 2020r.

Dzigki prognozowanej na 2020r. wplacie organu zalozycielskiego na czgsciowe pokrycie
straty netto za 2018r., na dzien 31.12.2020r. zmniejsza si¢ ujemna wartos¢ (liczba)
nierozliczonych strat z lat ubiegtych, aczkolwiek rosnie ujemna wartosé kapitatéw (funduszy)
wiasnych w zwigzku z ujemnym wynikiem finansowym netto za 2020r.

Prognoza roku 2021 w stosunku do 2020r., zaktada wzrost przychod6w ze sprzedazy o
3,50%, a wzrost kosztéw operacyjnych (rodzajowych) wynosi 1,71%. Planowane przychody
ze sprzedazy tutejszego Szpitala w 2021r. w odniesieniu do planowanych kosztow
operacyjnych (rodzajowych) stanowia 99,35%. Powoduje to nadal ujemny wynik na
sprzedazy, tj. strate w kwocie 312.982,02z1., ktéry po rozliczeniu calej dziatalnosci Szpitala
staje stratg netto w kwocie 317.971,25zk.

Strata na sprzedazy prognozowana na 2021r. w wysokosci 312.982,02z}. wyraznie zmniejsza
si¢ w odniesieniu do poprzednich lat obrotowych, kiedy jej warto$é prognozowana jest na
kwoty: 2019r.: - 1.500.641,14z1., 2020r.: - 1.121.197,76z1.

W zakresie zobowigzan dlugoterminowych nastepuje zmniejszenie o kwote 14.210.434,76z1.,
a w zakresie zobowiazan krétkoterminowych wobec pozostatych jednostek nastgpuje
zwickszenie o kwotg 14.907.769,82zt., w tym z tytutu kredytow i pozyczek zwiekszenie o
kwotg 13.760.000,00zt. Sytuacja ta wynika z planowanych do splaty w 2022r. obydwu
pozyczek odnawialnych, a wige na dzien 31.12.2021r. zadtuzenie z tego tytuhu staje sig
zadtuzeniem krétkoterminowym, tj. zadhuzeniem przypadajacym do splaty w okresie
dwunastu miesigcy od dnia bilansowego.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ushig na 31.12.2021r. planowane sa na kwote 5.846.463,5221.
tj. w odniesieniu do prognozy na 31.12.2020r. wzrastajg o kwote 1.106.128,82zt. Wplyw na
takg prognozowang sytuacj¢ ma nie tyle biezgca dziatalnos¢ 2021r., ktéra wynikowo
poprawia sig, ale fakt, ze w 2021r. nie korzystamy juz z obcych srodkéw finansowych. W
2019r. korzystamy ze $rodkéw z pozyczek odnawialnych, a w 2020r. planujemy skorzystaé z
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wplaty organu zalozycielskiego na czgSciowe pokrycie ujemnego wyniku finansowego za
2018r.

Ponadto, w 2021r. Szpital zamierza zrealizowa¢ w 1/2 warto$ci kosztu projektu, zadanie
inwestycyjne pn. Podniesienie jakosci ustug medyeznych w Szpitalu Ogolnym w Grajewie
poprzez budowg Oddzialu Obserwacyjno-Zakaznego. Wg warto$é zadania inwestycyjnego z
projektu ztozonego do Wojewody Podlaskiego zgodnie z pismem Szpitala Nr Sz.0.I1I-
34/152/17 z dnia 21.11.2017r., w 2021r. konieczne bedzie zaangazowanie $rodkéw wiasnych
Szpitala w kwocie 781.846,062%., kosztem zmniejszenia ich na dzialalno$¢ biezaca.

Opisana wyzej prognozowana sytuacja finansowa 2021r. znajduje swoje odzwierciedlenie w
wielkosci obliczonych wskaznikéw.

Analiza wskaznikowa daje za 2021r. }aczna oceng punktowa w wysokosci 16 punktéw na 70
punktéw mozliwych, tj. 22,86% oceny maksymalnej. W odniesieniu do faktycznie
wykonanego 2018r. oznacza to spadek oceny ogétem o 9 punktéw, a w odniesieniu do
prognozowanego 2020r. oznacza to spadek oceny ogélem o 12 punktéw. Taka relacja ocen
punktowych wynika z faktu zmiany charakteru zadtuzenia z tytutu pozyczek odnawialnych na
krotkoterminowy. W roku 2018 i w roku 2020 pozyczki odnawialne maja charakter
zadluzenia dlugoterminowego.

Zmiana w 2021r. charakteru zadluzenia z tytuhu pozyczek odnawialnych na krétkoterminowy
powoduje drastyczny wzrost zadhuzenia krétkoterminowego, ato w konsekwencji powoduje
zmniejszenie ocen punktowych obydwu wskaznikéw plynnosci do 0.

Na poziomie oceny z 2020r. pozostaje ocena punkowa wskaznikéw zyskownosci. Ocena ta
wynosi Iacznie 3 punkty, co stanowi 20,00% oceny maksymalnej. Ocena ta szczegblowo
odnosi si¢ do wskaznika zyskownoéci dziatalnoéci operacyjnej, a Zysk z dziatalnosci
operacyjnej za 2021r. prognozowany jest na kwote 1.078.745,7521. (w stosunku do 2020r.
wzrost o kwote 834.566,64z1.). :
Wskazniki efektywnosci pozostaja na poziomie ocen punktowych z poprzednich lat
obrotowych, tj. ich ocena punktowa wynosi 10, tj. nadal pozostaje ocena maksymalna.
Wskazniki zadluzenia takze pozostajg na poziomie poprzednich lat obrotowych, a wigc ich
laczna ocena punktowa wynosi 3 i nadal ta warto$¢ punktowa dotyczy w calosci wskaZnika
zadhuzenia aktywéw, a ocena punktowa wskaznika wyplacalnosci podobnie jak w
poprzednich latach obrotowych wynosi 0. Wartosciowo wskazniki zadfuzenia minimalnie
poprawiaja si¢: wskaznik zadtuzenia aktywow z 69,94% zmniejsza si¢ do 69,13%, wskaznik
wyptacalnoéci z ujemne;j liczby 5,00 w 2020r., w 2021r. zmienia si¢ na ujemngy liczbe 4,84.
Te minimalne zmiany we wskaznikach maja swoje realne uzasadnienie zar6wno w
prognozowanej dziatalnosci 2021r., jak i w dziatalnosci lat poprzednich. Konsekwentne
utrzymanie tendencji wzrostu przychodéw ponad wzrost kosztéw wplywa pozytywnie na
wynik finansowy. Strata na dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci za 2018r. 2.276.933,46z1.
zmienia si¢ w 2021r. na zysk w wysokosci 1.078.745,75z1.

Wzrostu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug planowany na 31.12.2021r., dzigki niewielkiemu
ale systematycznemu wzrostowi przychodéw ze sprzedazy, nie wptywa na obniZenie ocen
punktowych wskaznikéw efektywnosci (wskaznik rotacji zobowigzan). Zachowany jest tez
proporcjonalny do wzrostu wartosci przychodéw ze sprzedazy wzrost nalezno$ci z tytulu
dostaw i ushug (wskaznik rotacji naleznosci).

Dzieki prognozowanemu zrealizowaniu w kolejnych latach obrotowych zadan
inwestycyjnych, pomimo wzrostu ujemnej wartosci kapitaléw (funduszy) wlasnych
(spowodowanemu ujemnymi wynikami finansowymi) wskazniki zadhizenia pozo stajg na
poziomie dotychczasowym. Brak poprawy ich oceny punktowej wynika z faktu braku realnej

! (H



splaty zobowiazan w analizowanym okresie oraz z faktu prognozowanych ujemnych
wynikéw finansowych netto na dzialalnosci Szpitala.
Jak wynika z przeprowadzonej analizy i prognozy w badanym okresie Szpital nie jest w stanie
podjaé splaty zaciagnigtych pozyczek odnawialnych. Konieczne jest wigc dalsze ich
rolowanie, a wigc ponoszenie wysokich kosztéw finansowych na obshuge tego zadhuzenia.
Realnie prognozujemy, ze podjecie splaty kapitatu pozyczek odnawialnych mozliwe bedzie
dopiero w 2023r. Celowe wige jest podjecie dziatar zmierzajacych do konsolidacji
zaciggnigtych pozyczek odnawialnych na korzystniejszych od dotychczasowych warunkach
splaty.
Potrzebg taka potwierdza prognoza na 2021r., w ktérej widzimy, ze osiggniety zysk na

- dzialalnosci operacyjnej Szpitala w catosci spozytkowany zostaje na obshuge zadhizenia z
tytuhu zaciagnietych kredytéw i pozyczek. : :
Dla poprawy sytuacji finansowej Szpitala, przy zachowaniu konsekwentnej zasady wyzszego
niz wzrost kosztéw wzrostu przychodéw, konieczne jest minimalizacja przeznaczania zysku z
dzialalnosci operacyjnej na obshuge zadhuzenia z tytutu zaciggnigtych kredytow i pozyczek i
maksymalizacja przeznaczenia zysku z dziatalnosci operacyjnej na odbudowanie kapitaha
(funduszu wlasnego) Szpitala.

Przeprowadzona analiza i prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej tutejszego Szpitala
wskazuje, iz sytuacja ta jest nie tylko bardzo trudna, ale i nie stabilna. Wskazniki
ekonomiczno finansowe Szpitala wyraznie poprawiajg si¢ w momencie doptywu
zewngetrznych srodkéw finansowych, przy czym jezeli dotyczy to zaciggniecia pozyczek, to
pozytywny efekt mozliwy jest tylko w przypadku ich splaty w okresie dhugoterminowym.
Osiagane przez Szpital przychody ze sprzedazy ushug oraz perspektywa ich wielkogéci na
kolejne lata nie pozwalaja na szybkie wyjscie z zaistnialego zadhuzenia. Konieczne jest takze
kilkuletnie zatrzymanie rozwojowych zadan inwestycyjnych, z jednoczesnym skupieniem
catego wysilku na wykorzystaniu opisanych (zrealizowanych) zadan inwestycyjnych do
osiggnigcia mozliwie najwiekszych przychodéw.

Poprawa sytuacji finansowej Szpitala jest mozliwa do osiagniecia, ale na przestrzeni szeregu
(okoto 10) lat, przy zachowaniu catkowitej konsekwencji w zakresie utrzymania wzrostu
przychodéw ponad wzrost kosztéw. '

Skrécenie tego okresu mozliwe jest tylko przy znacznym wzrodcie przychod6éw ze sprzedazy
ustug medycznych.

Osiagnigcie tego celu stawia ogromne wymagania nie tylko przed tutejszym Szpitalem jako
organizacja, ale tez przed wszystkimi pracownikami Szpitala.

Poprawa sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala wymaga takze cigglej uwagi i wsparcia,
takze finansowego, ze strony organu zalozycielskiego Szpitala.
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