UCHWALA NR 29/139/19
ZARZADU POWIATU GRAJEWSKIEGO
z dnia 10 czerwca 2019,

W sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej
' w Grajewie.

Na podstawie art. 32 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym (t. j.
Dz. U.z 2019 r. poz. 511), w zwiazku z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (t. j. Dz. U. 2 2018 r. poz. 2190, z pdzn. zm.), uchwala sig, co nastepuje:

§1.

1. Po dokonaniu analizy raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Zaktadu Podstawowej Opieki
Zdrowotnej w Grajewie, zwanego dalej ,Zakladem”, zawierajacego analize sytuacji ekonomiczno-
finansowej Zakiadu za rok 2018 oraz prognoze sytuacii ekonomiczno-finansowej Zaktadu na lata
2019-2021, wraz z opisem przyjetych zalozen, przediozonego dnia 29 maja 2019 r. pismem
0 znaku ZPOZ-32/GK-03/2019 z dnia 29.05.2019 r., ocenia sie pozytywnie sytuacje ekonomiczno-
finansowg Zaktadu.

2. Raport, o ktérym mowa w ust. 1, stanowi zatacznik do niniejszej uchwaly.

§2.

Wykonanie uchwaty powierza sig Przewodniczacemu Zarzadu.

§3.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Zarzad Powiatu Grajewskiego
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Zaklad Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Grajewie analizy sytuacji ekonomiczno —
finansowej dokonat na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2018. Ocena sytuacji
ekonomiczno — finansowej roku 2018 oraz prognoza na trzy lata obrotowe dokonana jest na
podstawie nastepujacych wskaznikow :

1. Wskaznikéw zyskownosci :
a) wskaznik zyskownosci netto (%)
b) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)
c) wskaznik zyskownosci aktywow (%)
2. Wskaznikéw plynnosci :
a) wskaznik biezacej ptynnosci
b) wskaznik szybkiej ptynnosci
3. Wskaznik efektywnosci :
a) wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach)
b) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)
4. Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
a) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
b) wskaznik wyptacalnosci.

1) Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ ZPOZ do uzyskania zysku, a zatem
ekonomiczng efektywnos$¢ dziatania. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja o
racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty. Mozna
powiedzie¢, ze im wigksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej
efektywna jest dziatalno$¢ podmiotu
- wskaznik zyskownosci netto wskazuje na wlasciwy stosunek przychodéw w stosunku

do kosztéw, gdyz gtéwnym celem dzialalnosci Zakladu jest udzielanie $wiadczen
zdrowotnych i promocji zdrowia. W naszym Zakladzie ksztaltuje si¢ on na poziomie
6,79% 1 zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. w
sprawie wskaznikow ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych zaktadow
opieki zdrowotnej oceniony na 5 pkt.

- wskaznik zyskowno$ci dzialalnosci operacyjnej swiadczy o efektywnoscei dziatania
Zakladu biorgc pod uwage jego dzialalno$¢ podstawows i pozostalg dziatalnosé
operacyjna. Wskaznik za rok 2018 wyniost 6,05% co stanowi 5 pkt w skali oceny tego
wskaznika.

- wskaznik zyskownoS$ci aktywéw stanowi 8,61% oraz 5 pkt w skali oceny warto$ci tego
wskaznika. Wskaznik ten informuje o zdolnosci aktywéw do generowania zysku
operacyjnego, o efektywnosci gospodarowania powierzonymi srodkami oraz o zdolnosci
Zaktadu do optacania odsetek od wykorzystywanego kapitatu obcego. Im wyzsza wartos$é
wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa podmiotu.

2) Wskazniki oceny plynnosci finansowej zakladu, ktore okreslajg zdolno$¢ podmiotu do
terminowego wywigzywania si¢ z krotkoterminowych zobowigzan. Jezeli poziom
wskaznikéw obniza sie, to nastepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzan. To najwazniejsze wskazniki oceny biezgcej sytuacji
finansowej, utrata mozliwosci terminowego regulowania zobowigzan prowadzi bowiem w



krotkim czasie do powaznych zaklécen w funkcjonowaniu jednostki oraz powstania
zagrozenia dla prowadzenia dziatalnosci.

- wskaznik biezacej plynnosci, ktory informuje o mozliwosci spiaty zobowigzan
biezacych w przypadku gdyby staty si¢ natychmiast wymagalne. Wynosi on 27,24% o
wadze punktowej 10, zgodnie ze skalg oceny wartosci tego wskaznika. Wysoka warto$¢
wskaznika oznacza nadplynno$é, czyli nieefektywne gospodarowanie posiadanymi
$rodkami, natomiast niska wartos¢ wskaznika ptynnosci wskazuje na brak zdolnosci do
regulowania biezacych zobowiazan.

_wskaznik szybkiej plynnosei, ktory umozliwia oceng zdolnosci zakiadu do terminowego
regulowania biezacych zobowigzan. W Zakladzie Podstawowej Opieki Zdrowotnej w
Grajewie wartos$¢ tego wskaznika t0 27,01% o wadze punktowej 10, co znaczy, ze Zaklad
nie ma problemu z terminowym regulowaniem zobowigzan.

3) Wskazniki efektywnosci zarzadzania informuja, w jakich cyklach Zaklad splaca
zobowiazania oraz otrzymuje naleznosci z tytutu wykonywania $wiadczen.

_ wskaznik rotacji naleznosci — okresla dhugo$¢ cyklu oczekiwania ZPOZ na uzyskanie
naleznoéci (zaplaty) za $wiadczone ustugi. Jedli wskaznik osiagnat najwyzej oceniang
wartosé, to $wiadezy o skutecznym dziataniu zakiadu w zakresie $ciggalnosci swoich
naleznodei od kontrahentéw. W przypadku SPZOZ-6w odbiorcg ich ustug jest w
przewazajacej czesci ludno$é, natomiast platnikiem- przede wszystkim NFZ. Wskaznik
za rok 2018 wyniost 26 dni — o wartoéci 3 pkt.

- wskaznik rotacii zobowiazan — jeden z podstawowych wskaznikéw oceny finansowej
Zaktadu. Dla utrzymania prawidtowych relacji z kontrahentami, wielko$¢ wskaznika
powinna ksztaltowa¢ si¢ na poziomie terminéw platnosci. Utrzymujaca si¢ przez diuzszy
okres warto$¢ wskaznika powyzej 60 dni wskazuje na problemy w regulowaniu
zobowigzan. W naszym Zakladzie wskaznik rotacji zobowiazan za rok 2018 wyniost 3
dni co daje w ocenie 7 pkt. Swiadczy o tym, ze wszystkie zobowigzania optacamy w
terminie.

4) Wskazniki zadluzenia pozwalajg wnioskowa¢ na temat zadtuzenia zakladu, jego struktury
oraz zdolnosci samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, jakim jest Zaklad
Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Grajewie, do obstugi tego zadluzenia. Stabilno$¢
finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia.

- zbyt wysoka wartoé¢ wskaznika zadluzenia aktywéw podwaza wiarygodno$¢ zakladu,
natomiast zbyt niska moze $wiadczy¢ o braku umiejetnoéci w wykorzystaniu
zewnetrznych zrédel finansowania jednostki dla zwiekszenia efektywnosci jej dzialania.
Wartoé opisanego wskaznika w 2018r. to 3,16% co daje 10 pkt w ocenie punktowej
warto$ci wskaznika.

- wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwosc utraty zdolnosci
do regulowania przez podmiot zobowigzan. Wskaznik wyptlacalnosci Zakiadu
Podstawowej Opieki Zdrowotnej wynosi 0,03% uzyskujac oceng 10 pkt.




Analiza wskaznikowa — ocena sumaryczna w latach 2018-2021

Grupa Wskazniki Wartosé wskaznika ocena
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
1.Wskazniki | 1)wskaZnik zyskownosci 6,79% 7% 7% 7% 5 5 5 5
zyskownosei | netto(%)
2)wskaZniki zyskownosci 6,05% 7% 7% 7% 5 5 5 5
dziatalnosci operacyinej(%)
3)wskazniki zyskownosci 861%| 9% | T%| 1% 5 5 5 5
aktywow(%)
Razem 15 15 15 15
2.Wskazniki | 1)wskaZniki biezgce] 27,24 25 25 25 10 10 10 10
plynnosci | plynnosci
2)wskazniki szybkiej 27,01 25 25 25 10 10 10 10
plynnosci
Razem 20 20 20 20
17 3.Wskazniki | 1)wskazniki rotacji naleznosci 26,00 30 30 30 3 3 3 3
efektywnosci | (w dniach)
2)wskazniki rotacji 3,00 3 3 3 7 7 7 7
zobowigzan (w dniach)
Razem 10 10 10 10
4.Wskazniki 1 )wskazniki zadluzenia 3,16 3 3 3 10 10 10 10
zadluzenia | aktywow(%) :
2)wskazniki wyplacalnosci 0,03 0,03 0,03| 0,03 10 10 10 10
Razem 20 20 20 20
¥.gczna warto$é punktéw 65 65 65 65

Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno — finansowych, mozliwa do
osiagniecia zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 wynosi 70
pkt. Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Grajewie uzyskat 65 pkt za 2018 rok.

Na podstawie informacji zaprezentowanych w raporcie sytuacj¢ ekonomiczno — finansowg
.ZPOZ nalezy oceni¢ na dobrg.

Z powyzszych danych wynika, ze taczna warto$¢ punktowa wskaznikéw ekonomiczno
— finansowych w kolejnych latach 2019-2021 w stosunku do roku 2018 nie ulegnie w zbyt
duzym stopniu zmianie, natomiast }gczna ocena za te lata utrzyma si¢ na tym samym poziomie
—czyli 65 pkt.

Prognoza na lata 2019-2021 opracowana zostata na podstawie danych za 2018r. z
uwzglednieniem danych na dzien sporzadzenia raportu.

W prognozie na w/w lata Zaktad nie przewiduje istotnych zdarzen i inwestycji majacych wpltyw
na sytuacje ekonomiczno — finansowg Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Grajewie.
Czes¢ srodkow jest zabezpieczeniem na wynagrodzenia pracownikdw, nagrody jubileuszowe,
odprawy emerytalne — bo jak wiadomo po skréceniu wieku emerytalnego wielu pracownikow,
ktorzy osiagneli ten wiek decyduje si¢ przej$¢ na emeryturg. W naszym Zakladzie przewaza
kadra pracownicza, kwalifikujaca si¢ na emeryturg.

Wigksze rozbudowy czy remonty obiektéw zostaty dokonane we wczesniejszych latach.

P.O. Giéwny Ksiegowy R E K1/O R
gkiai Padstawowe] Op Lo,
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Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej
w Grajpwie
Graiyna d}rska
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