UCHWALA NR 195/756/18
ZARZADU POWIATU GRAJEWSKIEGO
Z dnia 28 czerwca 2018 .

W sprawie oceny sytuacii ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogélnego im. dr Witolda Ginela
w Grajewie.

Na podstawie art. 32 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (t. |.
Dz. U.z 2018 r. poz. 995, zm. poz. 1000), w zwigzku z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.

0 dziafalnosci leczniczej (t. j. Dz. U. z 2018 r. poz. 160, zm. poz. 138, 650, 1128), uchwala sig, co
nastepuije:

§1.
1. Po dokonaniu analizy ,Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogolnego im.
dr Witolda Ginela w Grajewie”, obejmujacego:

1) analize sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogdlnego im. dr Witolda Ginela w Grajewie
zarok 2017,

2) prognoze sytuacii ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogdlnego im. dr Witolda Ginela w Grajewie
na lata 2018-2020, wraz z opisem przyjetych zalozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach
majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg Szpitala Ogolnego im. dr Witolda Ginela
w Grajewie,

przediozonego dnia 28 maja 2018 r. pismem o znaku Sz.0.III-34/66/18 z dnia 25.05.2018 r.,

ocenia si¢ pozytywnie sytuacje ekonomiczno-finansowq Szpitala Ogolnego im. dr Witolda Ginela
w Grajewie.

2. Raport, o ktorym mowa w ust. 1, stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaly.

§2

Wykonanie uchwaly powierza sie Przewodniczacemu Zarzadu.

§ 3.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Zarzad Powiatu Grajewskiego
Czlonkowie Zarzadu:

Przewodniczqiﬁ'a}?ﬁu(

Alicja Rutkowska: ..... ...’ 0o Zygmunt Kruszynski: ..

%%

Jan Zawadzki: %/ .................
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Dot. Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogélnego im. dr Witolda
Ginela w Grajewie.

Stosownie do postanowien art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci
leczniczej (t. j. Dz. U. z 2018r., poz. 160 z pézn. zm.), Dyrektor Szpitala Ogdlnego im. dr
Witolda Ginela w Grajewie przekazuje w zalgczeniu Raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej Szpitala Ogoélnego im. dr Witolda Ginela w Grajewie, przygotowany na podstawie
sprawozdania finansowego za 2017 rok i obejmujacy analize sytuacji ekonomiczno-
finansowej za 2017 rok oraz prognoz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2018 - 2020,
wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacjami o istotnych zdarzeniach majacych
wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansows tutejszego Szpitala.

Z powazaniem,

Ik, #mied. Grzegorz Dembski



RAPORT
O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ
SZPITALA OGOLNEGO IM. DR WITOLDA GINELA
W GRAJEWIE

sporzadzony na podstawie art. 53a ust. 1, 2 i 3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r.
o dzialalnesci leczniczej (t. j. Dz. U. z 2018r., poz. 160 z pézn. zm.), zgodnie
z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno — finansowych niezb¢dnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych zakladow opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017r., poz. 832 z pézn. zm.)

2017 rok — analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej

lata: 2018 — 2020 — prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej

Grajewo, dnia 25 maja 2018 roku

Szpital Ogéluy im. dr Witolda Ginela w Grajewie
Dzisi Finansowso - Keiggowy
19-200 Grajewo, ul. Konstytucji 3 Maja 34

P tel. centr. 86-272-32-71 do 8
19-13-61-728 REGOM 450666822
KRS 0000021376 NrKs, Rej. 000000010739
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I.  RACHUNKI ZYSKOW I STRAT ORAZ BILANSE

Rachunki zyskéw i strat

- 2017 rok — wg faktycznego wykonania, zgodny z rocznym sprawozdaniem finansowym za
2017 rok

- lata: 2018 — 2020 — prognoza

Bilanse

- 2017 rok — wg faktycznego wykonania, zgodny z rocznym sprawozdaniem finansowym za
2017 rok

- lata: 2018 — 2020 — prognoza
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II. WSKAZNIKI EKONOMICZNO — FINANSOWE, SPOSOB ICH OBLICZENIA ORAZ
PRZYPISANE IM PUNKTOWE OCENY WRAZ Z TABELA PODSUMOWUJACA4
WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO — FINANSOWEJ

SZPITALA OGOLNEGO IM. DR WITOLDA GINELA W GRAJEWIE
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1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywno$é dzialalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o
racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

1) wskaznik zyskownosci netto (%) =
Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatéw + pozostale przychody operacyjne + przychody finansowe

Lp. P,};IZ fI]{)TZéQEE OCENA | 2017r. 2018r. 2019r. 2020r.
1 | ponizej 0,0% 0 -1,36%
2 | 0d 0,0% do 2,0% 3
3 | powyzej 2,0% do 4,0% - 2,19% 3,55%
4 | powyzej 4,0% 5 5,79%

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czgs¢ przychodow stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do
relacji przychody ogdtem - koszty ogélem podmiotu.

2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) =
Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materialéw + pozostale przychody operacyjne

Lp. PEJZET%QE’E OCENA | 2017r. 2018r. 2019r. 2020r.
1 | ponizej 0,0% 0 -0,02%
2 | od 0,0% do 3,0% 3
3 | powyzej 3,0% do 5,0% - 4,05%
4 | powyzej 5,0% 2 5,23% 7,19%

M

——



Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej.

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

Wynik netto x 100% , gdzie

Sredni stan aktywow

$redni stan aktywéw to suma aktywéw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego
i aktywéw razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. P\I;Z f}?l‘zégéf OCENA | 2017r. 2018r. 2019r. 2020r.
1 | ponizej 0,0% 0 -1,89%
2 | 0d0,0% do 2,0% 3
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4 2,93%
4 | powyzej 4,0% 5 4,32% 7,20%

Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) informuje o wielko$ci zysku lub straty przypadajacej
na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogblng
zdolno$é aktywdéw podmiotu do generowania zysku.

2. Wskazniki plynnoSci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolno$é podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzaf.
W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, nalezno$ci lub $rodki
finansowe.

1) wskaznik biezqcej plynnosci =

Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i uslug, o okresie
wymagalnoSci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

A%




PRZEDZIALY

Lp. WARTOSCI OCENA | 2017r. 2018r. 2010r. 2020r.
1 | ponizej 0,60 0 0,39 0,47 0,49
2 |o0d 0,60 do 1,00 4 0,62
3 | powyzej 1,00 do 1,50 8
4 | powyzej 1,50 do 3,00 12

powyzej 3,00 lub jezeli
5 | zobowigzania 10

krétkoterminowe = 0 zi

Wskaznik biezacej plynnoéci okresla  zdolnosé podmiotu do splaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych.

2) wskaznik szybkiej ptynnosci =

Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty

powyzej 12 miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnos$ci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

PRZEDZIALY

Lp. WARTOSCI OCENA | 2017r. 2018r. 2019r. 2020r.
1 | ponizej 0,50 0 0,36 0,44 0,46
2 |0d0,50do 1,00 8 0,58
3 | powyzej 1,00 do 2,50 13

powyzej 2,50 lub jezeli
4 | zobowigzania 10

krotkoterminowe = 0 zt

Wskaznik szybkiej plynn

i aktywami finansowymi.

1%

osci okresla zdolno§¢ podmiotu do splacania zobowigzan

krétkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami




3. Wskazniki efektywnoSci

1) wskaznik rotacji naleznos$ci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy  gdzie

towaréw i materialéw

Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustlug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. P\I;Z AEI]{?I‘ZCI)Q(LZIE OCENA | 2017r. 2018r. 2019r. 2020r.
1 | ponizej 45 dni 3 38,74 33,56 32,00 31,61
2 | od 45 dni do 60 dni 2
3 | od 61 dni do 90 dni 1
4 | powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugo$é cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznos$ci za swiadczone ushugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnosci ze S$ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnosé¢ do
terminowego regulowania zobowigzan.

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy  gdzie

towarow i materialow

Sredni stan zobowiqzah z tytulu dostaw i ustug to suma tych zobowigzah na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezqgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. P&Z AER}.?[Z(;?(IZ‘IY OCENA | 2017r. 2018r. 2019r. 2020r.
1 | do 60 dni 7 52,41 38,50 38,03 49,21
2 | od 61 dnido 90 dni 4
3 | powyzej 90 dni 0
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Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
splacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze

$wiadezy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

4. Wskazniki zadluzenia

1) wskaZznik zadluzenia aktywow (%) =

(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krdtkoterminowe+ rezerwy na

zobowigzania) x 100%
Aktywa razem
Lp. P\I;Z AE;?I,Z(;QJ(;F OCENA | 2017r. 2018r. 20109r. 2020r.
1 | ponizej 40% 10
2 | od 40% do 60% 8 55,01% 49,76%
3 | powyzej 60% do 80% 3 68,85% 60,59%
4 | powyzej 80% 0

Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowa podmiotu.

2) wskaznik wyplacalnosci =

Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe+ rezerwy na zobowiqgzania

Fundusz wlasny
PRZEDZIALY
) , \ ; ) 2020r.
Lp WARTOSCI OCENA 2017r 2018r 2019r 020r
1 |od0,00do 0,50 10
2 | od0,51 do 1,00 8
3 od 1,01 do 2,00 6
4 |o0d2,01do4,00 4
s |powyze 400 Dwbi o, 1547 | 6587 | 1690 4,64
ponizej 0,00

A5




Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wiasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do

regulowania przez podmiot zobowigzan.

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;j

2017r. 2018r. 2019r. 2020r.
Grupa Wskazniki | Wartosé Wartosé Wartos¢ Wartos¢
wskazni | Ocena | wskazni | Ocena | wskazni | Ocena | wskaZni | Ocena
ka ka ka ka
1) wskaznik
zyskownoéci -1,36 2,19 4 3.55 4 5,79 5
netto (%)
2) wskaznik
. ... | zyskownosci
1-W5kazn,llfl dzaliliotei -0,02 4,05 4 5,23 5 7,19 5
zyskownosci .
operacyjnej
(%)
3) wskaznik
zyskownosci -1,89 2,93 4 4,32 5 7,20 5
aktywow (%)
L. 12 14 15
Razem:
1) wskaznik
B 0,39 0,62 4 0,47 0 0,49 0
2. Wskazniki | Phynosci
plynnoéci 2) wskaznik
szybkiej 0,36 0,58 8 0,44 0 0,46 0
plynnosci
2.
Razem: L 0 0
" D




2017r. 2018r. 2019r. 2020r.
Grupa Wskazniki | wartosé Wartosé Wartosé Wartosé
wskazni | Ocena | wskazni | Ocena | wskazni | Ocena | wskazni | Ocena
ka ka ka ka
1) wskaznik
rotacji 38,74 3 33,56 32,00 3 31,61
naleznosci
3. Wskazniki | (W dniach)
efektywnoscl | 7 wskaznik
rotacji 52,41 7 38,50 38,03 7 49,21
zobowiazan
(w dniach)
3‘
Razem: 10 10
1 kaznik
) pema 68,85 3 | 60,59 5501 | 8 | 4976
zadhuzenia
4. Wskazniki | 2Ktywow (%)
zadluzenia s
2) wskaznik
ek | qew | o | 45wy 1690 | 0 4,64
wyplacalnos
ci
4
’ 8
Razem: 3
E3czna warto$é punktow 13 32
11



III. ZESTAWIENIE OCEN PUNKTOWYCH UZYSKANYCH PRZEZ SZPITAL OGOLNY
IM. DR WITOLDA GINELA W GRAJEWIE W ODNIESIENIU DO OCEN
MAKSYMALNYCH

1. Wskazniki zyskownosci
max 2017r. 2018r. 2019r. 2020r.

1) wskaznik zyskownosci netto 5 0 4 4 5

2) wskaznik zyskownosci dziatalno$ci 5 0 4 5 5
operacyjnej

3) wskaznik zyskownosci aktywow 5 0 4 5 5
razem 15 0 12 14 15

2. Wskazniki plynnosci
max 2017r. 2018r. 2019r. 2020r.

1) wskaznik biezgcej pltynnosci 12 0 4 0 0
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 13 0 8 0 0
razem 25 0 12 0 0

3. Wskazniki efektywnoSci
max 2017r. 2018r. 2019r. 2020r.

1) wskaznik rotacji naleznosci 3 3 3 3 3
2) wskaznik rotacji zobowigzan 7 7 7 7 7
razem 10 10 10 10 10

4. Wskazniki zadluzenia
max 2017r. 2018r. 2019r. 2020r.

1) wskaznik zadtuzenia aktywow 10 3 3 8 8

2) wskaznik wyplacalnoci 10 0 0 0 0
razem 20 3 3 8 8
OGOLEM: 70 13 37 32 33

tj. wskaznik % do oceny maksymalnej 100,00% 18,57% 52,86% 45,71% 47,14%

A9



OPIS PRZYJETYCH ZAEOZEN ORAZ INFORMACJE O ISTOTNYCH
ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE
EKONOMICZNO — FINANSOWA

SZPITALA OGOLNEGO IM. DR WITOLDA GINELA W GRAJEWIE
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Niniejsza analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogélnego
im. dr Witolda Ginela w Grajewie w formie wyliczonych wskaznikéw z czterech
podstawowych obszaréw ekonomiczno-finansowego funkcjonowania tutejszego Szpitala, tj.
zyskownosci, ptynnosci, efektywnosci i1 zadhuzenia, dokonana zostala na podstawie
zalagczonych w czgsci [ Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej, rachunkéw zyskow i
strat oraz bilansow.
Zaréwno w odniesieniu do rachunkéw zyskow i strat, jak i w odniesieniu do bilanséw, dane
liczbowe za 2017r. sg danymi faktycznymi, a dane liczbowe z lat 2018 do 2020 s3 przyjeta
prognoza.

W odniesieniu do wszystkich lat prognozowanych przyjeto zatrudnienie w wielkosci biezacej,
tj. zatrudnienie w liczbie 380 etatéw przeliczeniowych, przyjete w Planie rzeczowo-
finansowym na 2018r.

Przy sporzadzaniu prognoz wzi¢to pod uwage wszystkie znane na chwilg¢ obecng istotne
zdarzenia gospodarcze, a jednoczesnie utrzymano $cisle odniesienie do stanu z 31.12.2017r.
oraz do Planu rzeczowo-finansowego na 2018r., celem ograniczenia blgdéw, ktérymi i tak
obarczona jest kazda prognoza.

2017 rok

Analize wskaznikowa przeprowadzono na podstawie rzeczywistych danych liczbowych,
zgodnych z rocznym sprawozdaniem finansowym za 2017r. (zbadanym przez bieglego
rewidenta - Sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta z badania rocznego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2017 z dnia 03.04.2018r.).

2018 rok

Prognoze¢ 2018r. oparto na Planie rzeczowo-finansowym Szpitala Ogélnego im. dr Witolda
Ginela w Grajewie na 2018 rok.

W rachunku zyskow i strat zwigkszono przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi o kwote
1.299.818,49zL. tytulem realizacji w tutejszym Szpitalu od 01.07.2018r. programu
pilotazowego przez nowo utworzony w Szpitalu zaklad leczniczy pn. Centrum Zdrowia
Psychicznego. Zwigkszenie przychodow z tego tytutu wyliczono jako réznicg pomiedzy
prognozowanym przychodem ryczaltowym z tytulu programu pilotazowego (wedtug projektu
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 13.04.2018r. na okres rozliczeniowy od 01.07.2018r.
do 31.12.2018r.: 37,50zk. x 52.000,00 $wiadczeniobiorcéw), a obecnie osigganym
przychodem z tytutu ustug medycznych Oddzialu Psychiatrycznego. Réwnolegle do
zwigkszenia przychodéw z tytutu realizacji niniejszego programu pilotazowego przyjeto takze
zwiekszenie kosztow rodzajowych z tego tytutu o kwote 400.000,00z1. (ponad koszty przyjete
w Planie na 2018r.).

Zwigkszenie przychoddéw ze sprzedazy uwzgledniono w prognozowanym bilansie na
31.12.2018r., tj. w zwigkszeniu przewidywanej kwoty naleznosci z tytutu dostaw i ushug o
216.636,4274. (1/6 przewidywanego zwickszenia przychodow).

Kolejnym istotnym zdarzeniem gospodarczym, ktére uwzgledniono zaré6wno w rachunku
zyskow i strat, jak i w bilansie jest zwiekszenie limitu pozyczki odnawialnej do kwoty



8.150.000,00z1. na okres do dnia 31.03.2020r., na podstawie Aneksu Nr 3 do Umowy
pozyczki Nr 211000085170515 z dnia 20.11.2015r. zawartego w dniu 26.03.2018r.
Zadtuzenie z tego tytulu na dzien 31.12.2018r. ustalono na kwotg 7.495.451,84z1., czego
2.306.292,00z1. zaliczono do zobowiazan krétkoterminowych (do sptaty w 2019r.), a
5.189.159,84zt. do zobowigzan dtugoterminowych.

Spate pozyczki odnawialnej zaplanowano na 39 miesigcy: 15 miesiecy pozostajacych od dnia
01.01.2019r. do kofica obecnie obowiazujacej umowy + 24 miesigce przewidywanego,
kolejnego aneksowania - przediuzenia Umowy pozyczki (wstgpnie negocjowano przy
zawieraniu Aneksu Nr 3 z dnia 26.03.2018r.). Zwickszenie zadtuzenia z tytulu pozyczki
odnawialnej uwzgledniono w zwigkszeniu kosztow finansowych planowanych na 2018r. 0
kwote 245.087,59z1.

7 przedstawionych w Planie do realizacji zadan inwestycyjnych, do niniejszej prognozy
przyjeto realizacje:

- wykonanie pracowni zabiegowej z montazem angiografu w czgsci pomieszczen Szpitala
Ogoblnego im. dr Witolda Ginela w Grajewie; Umowa nr UDA-RPPD.08.04.01-20-0024/17-
00 o dofinansowanie Projektu zawarta 28.02.2018r.; planowane przyjecie zadania do
ewidencji ksiegowej srodk6éw trwatych grudzien 2018r.,

e 3.999.733,14zt. planowany catkowity koszt zadania, w tym:
3.399.773,12zL. srodki UE (595.129,27z4. na dostosowanie
pomieszczen + 2.804.643,85z%. na zakup aparatury
medycznej 1 wyposazenia),
599.960,02z1. srodki wiasne Szpitala (105.022,86z1. na
dostosowanie pomieszczen + 494.937,16z1. na zakup

aparatury medycznej i wyposazenia),

- przebudowa (modernizacja) Oddziatu Internistyczno-Kardiologicznego Szpitala Ogélnego w
Grajewie, w tym przebudowa (modernizacja) sali intensywnego nadzoru kardiologicznego
wraz z jej doposazeniem; szacowanie wartosci zaméwienia z dnia 05.03.2018r.; planowane
przyjecie zadania do ewidencji ksiggowej $rodkéw trwatych grudzien 2019r., rzeczowo i
finansowo zmieniono w stosunku do Planu;

e 2.000.000,00z}. planowany catkowity koszt zadania do zrealizowania w 2018r., w

625.126,00z1. planowane do otrzymania dotacje celowe z budzetow
jednostek samorzadu terytorialnego (625.126,00z1.
na zakup aparatury medycznej i wyposazenia),
1.374.874,00z}. srodki wiasne Szpitala (1.330.000,00z1. na
przebudowe pomieszczen + 44.874,00z. na zakup

aparatury medycznej i wyposazenia),

- podniesienie jakosci ushug medycznych oraz bezpieczefistwa zdrowotnego pacjentow
Szpitala Ogélnego w Grajewie poprzez budowe ladowiska dla Smiglowcow ratunkowych;
wniosek o przyznanie dotacji celowej z budzetu panstwa ztozony dnia 26.04.2018r.;
planowane przyjecie zadania do ewidencji ksiggowej srodkéw trwatych grudzien 2018r.,
rzeczowo i finansowo zmieniono w stosunku do Planu;

e 744.374,567}. planowany calkowity koszt zadania, w tym:
595.499,64z1. planowana do otrzymania dotacja celowa z budzetu
panistwa (595.499,64z1. na budowe ladowiska -



budowla),

74.437,00z1. planowana do otrzymania dotacja celowa z budzetu
Powiatu Grajewskiego (74.437,00zt. na budowe
ladowiska - budowla),

74.437,92zl. srodki wilasne Szpitala (74.437,92zL. na budowe
ladowiska - budowla).

Innych zadan inwestycyjnych polegajacych na przebudowie lub budowie, ujetych w Planie
rzeczowo-finansowym Szpitala na 2018r., w niniejszej prognozie na 2018r. nie uwzgledniono
(czgsciowo uwzgledniono w prognozie na 2019r.).

Ujete w Planie na 2018r. zakupy aparatury medycznej (z wyjatkiem aparatury medycznej na
potrzeby Poradni Okulistycznej, ktorej zakupu, z uwagi na trudng sytuacje finansows
tutejszego Szpitala, nie uwzgledniono w niniejszych prognozach) zostaly wchioniete przez
przyjete do prognoz na poszczeg6lne lata zadania inwestycyjne.

Adekwatnie do podanych wyzej terminéw zakonczenia realizacji planowanych zadan
inwestycyjnych, na dzien 31.12.2018r. do wartosci budynkéw dodano kwote 900.629,83zt.,
do wartosci budowli kwotg 889.423,46z1. i do warto$ci aparatury medycznej dodano kwote
3.299.581,01z1. W kwotach zwigkszen wartosci srodkoéw trwatych uwzglednione zostaty
poniesione dotychczas wydatki na realizacj¢ przedmiotowych zadan inwestycyjnych, badz
wydatki pozostajace, pewne, do poniesienia (na podstawie zawartej umowy).

Planowane do otrzymania srodki UE i dotacje celowe na realizacje zadaf inwestycyjnych w
2018r. (ogotem 4.694.835,76z1. ) uwzglednione zostaly w pasywach bilansu jako rozliczenia
migdzyokresowe (rozliczenia migdzyokresowe przychod6éw), do przysziego rozliczenia na
pozostate przychody operacyjne.

Zobowigzania Szpitala na 31.12.2018r. okreslone w Planie na kwote ogétem
18.840.778,7521., do niniejszej prognozy skorygowano do kwoty 18.645.351,96z1., w tym:

e 10.819.594.86zt. zobowigzania dtugoterminowe,

e 7.825.757,10z}. zobowigzania krétkoterminowe wobec pozostatych jednostek.
Korekte zobowigzan wprowadzono w zwiazku z wyzej opisang faktyczng zmiang w zakresie
zadhuzenia z tytutu pozyczki odnawialnej (w Planie na 2018r. zadluzenie z tytuhu pozyczki
odnawialnej na dzief 31.12.2018r. réwnalo si¢ 0,002L.), w zwigzku z wprowadzonymi
zmianami w realizacji zadan inwestycyjnych, w zwigzku ze wzrostem planowanego zysku
oraz w zwigzku z koniecznoscig odliczenia zadluzenia z tytutu ZFSS, ktérego nie wykazuje
si¢ w bilansie zar6wno po stronie zadtuzenia, jak i po stronie naleznosci (na dzien
31.03.2018r. pozostaje jedynie zadtuzenie wewnatrzzakladowe dotyczace 2018r.).

2019 rok

Prognoza na 2019 rok opracowana zostata przy ogélnym zatozeniu 4% wzrostu przychodéw i
3% wzrostu kosztow w stosunku do 2018r.

Planowany 4% wzrost przychodéw nie obejmuje przychodéw z tytulu psychiatrii. Przychody
z tego tytutu planowane do uzyskania za ustugi $wiadczone przez Centrum Zdrowia
Psychicznego, zgodnie z powolanym wyzej projektem rozporzadzenia Ministra Zdrowia z
dnia 13.04.2018r., na okres rozliczeniowy od 01.01.2019r. do 31.12.2019r., ustalono na kwote
3.900.000,00z1. (75,00zt. x 52.000,00 $wiadczeniobiorcow).



Plan pozostalych przychod6w operacyjnych zostat ustalony jako prognoza indywidualna z
pominieciem wyZej wymienionej zasady wzrostu o 4%, gdyz konieczne jest uwzglednienie
rozliczenia érodkéw z UE oraz dotacji celowych otrzymanych na realizacjg zadan
inwestycyjnych planowanych do wprowadzenia do ewidencji srodkow trwalych w grudniu
2018r. (przychody rownolegle do amortyzacji).

W planie przychodéw z tytutu sprzedazy ushug medycznych nie uwzgledniono zadnego
zwiekszenia przychodow z tytutu dziatajacej od 01.01.2019r. pracowni angiografii.

W tym zakresie przyjeto zalozenie, ze osiagane przychody z tytutu ushug pracowni angiografii
zréwnowaza nieuniknione zmniejszenie dotychczas osiaganych przychodow z tytutu ushug
medycznych Oddziatu Internistyczno-Kardiologicznego, w zwigzku z kontynuacja w 2019r.
rozpoczetego w 2018r. zadania inwestycyjnego przebudowy (modernizacji) tego Oddziatu.

Réwnolegle do zwigkszenia przychod6w z tytuhu realizacji programu pilotazowego w
zakresie psychiatrii w 2019r., przyjeto takze zwigkszenie kosztow rodzajowych z tego tytutu
o kwote 765.332,40zL. i utrzymano zwigkszenie z tego tytulu o kwote 400.000,00zt. z 2018r.
Obydwie kwoty zwigkszenia wylaczono z przyjetej na 2019r. ogodlnej zasady zwigkszenia
kosztow o 3%.

Z powyzszej zasady wylaczono takze koszty wynagrodzei oraz koszty skladek ZUS
pracodawcy. Koszty te ustalone zostaly jako 105% ich wartosci z 2018r. (po odjeciu
zwiekszen z tytutu psychiatrii). Te wielkos¢ wyliczenia wzrostu prognozowanych kosztow
wynagrodzen przyjeto w zwigzku z koniecznym dalszym wzrostem wynagrodzen na
podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 14 pazdziernika 2015r. zmieniajacego
rozporzadzenie w sprawie ogélnych warunkéw uméw o udzielanie $wiadczen opieki _
zdrowotnej (Dz. U. z 2015r., poz. 1628) oraz na podstawie ustawy z dnia 08 czerwca 2017r. o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgcych
zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U. z 2017r., poz. 1473).
Zwickszenie wzrostu kosztéw sktadek ZUS pracodawcy wskaznikiem 105% jest
konsekwencja przyjetej wielkosci wzrostu wynagrodzen.

Indywidualnie na 2019r. ustalono takze koszty amortyzacji. Uwzgledniaja one amortyzacjg
liczona od dnia 01.01.2019r. od zwigkszen wartosci Srodkéw trwalych przyjetych na stan w
grudniu 2018r.

Ponadto, z pominigciem powyzszej zasady zwigkszenia koszt6w o 3% ustalono takze koszty
finansowe. Ich wielkos¢ ustalono uwzgledniajac zadtuzenie z tytulu pozyczki odnawialnej
oraz jego splate po 192.191,00z}. miesigcznie, przez caty 2019r. (odsetki z tytutu pozyczki
odnawialnej za rok 2019: 409.164,18z1.). Przyjgto takze zmniejszenie 0 50% w odniesieniu do
2018r. odsetek od zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (na 2019r. ustalono 97.740,00z1.), w

zwiazku ze splata zobowigzan z tytutu dostaw i ustug w 2018r. w kwocie 3.172.422,16z1. ze
$rodkéw pozyczki odnawialne;.

W prognozie na 2019r. uwzglgdniono realizacjg nastgpuj acych zadan inwestycyjnych:

- przebudowa (modernizacja) Oddziatu Internistyczno-Kardiologicznego Szpitala Ogdlnego w
Grajewie, w tym przebudowa (modernizacja) sali intensywnego nadzoru kardiologicznego
wraz z jej doposazeniem; szacowanie wartosci zamowienia z dnia 05.03.201 8r.; planowane
przyjecie zadania do ewidencji ksiggowej $rodkéw trwalych grudzien 2019r., kontynuacja
zadania inwestycyjnego rozpoczetego w 2018r.;
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e 2.266.028,76z. planowany calkowity koszt zadania do zrealizowania w 2019r., w
tym:
611.729,00z1. planowana do otrzymania dotacja celowa z budzetu

Powiatu Grajewskiego (611.729,00z. na
przebudowe pomieszczen),

1.654.299,76z1. srodki wilasne Szpitala (1.483.639,43zt. na
przebudowe pomieszczen + 170.660,33zt. na zakup
aparatury medycznej i wyposazenia),

- przebudowa wraz z doposazeniem Oddziatu Polozniczo-Ginekologicznego oraz Poradni
ginekologicznej w Szpitalu Ogélnym w Grajewie; wniosek o dofinansowanie ze §rodkow
UE w naborze nr RPPD.08.04.01-1Z.00-20-001/18 ztozono dnia 05.04.2018r.; planowane
przyjecie zadania do ewidencji ksiggowej Srodkéw trwatych grudzien 2019r.,

e 3.208.107,46zk. planowany catkowity koszt zadania, w tym:
2.726.891,32z1. $rodki UE (1.724.053,33zL. na przebudowe Oddziatu
+ 1.002.837,99z1. na zakup aparatury
medycznej 1 wyposazenia),
481.216,14zk. $rodki wiasne Szpitala (304.244,732L. na
przebudowe Oddziatu + 176.971,41zL. na zakup
aparatury medycznej 1 wyposazenia).

Adekwatnie do podanych wyzej terminéw zakoficzenia realizacji planowanych zadan
inwestycyjnych, na dzief 31.12.2019r. do wartosci budynkéw dodano kwote 5.530.131,49zt.,
1 do wartosci aparatury medycznej dodano kwote 2.020.469,73zk. W kwotach zwiekszen
warto$ci Srodkéw trwatych uwzglednione zostaty poniesione dotychczas wydatki na realizacje
przedmiotowych zadan inwestycyjnych.

Planowane do otrzymania srodki UE i $rodki z dotacji celowej na realizacje zadan
inwestycyjnych w 2019r. (ogétem 3.338.620,32z1.) uwzglednione zostaty w pasywach
bilansu jako rozliczenia miedzyokresowe (rozliczenia miedzyokresowe przychodéw), do
przysziego rozliczenia na pozostale przychody operacyjne.

Zobowigzania Szpitala na 31.12.2019r. okreslono na kwote 19.126.414,90z1., w tym:
o 8.062.868,10zl. zobowigzania dlugoterminowe; w odniesieniu do 2018r. spadek
02.756.726,76z1.,
e 11.063.546,80z1. zobowigzania krotkoterminowe wobec pozostatych jednostek;
w odniesieniu do 2018r. wzrost 0 3.237.789,70z1.

Prognozowane jak wyzej kwoty zobowiazan wynikajg z zakladanej splaty pozyczki
odnawialnej w 2019r. w kwocie ogétem 2.306.292,00z1. oraz z realizacji zadan
inwestycyjnych. Zaangazowanie w te zdarzenia gospodarcze srodkéw wlasnych Szpitala na
kwote ogétem 4.441.807,90z%.(w tym w realizacje zadan inwestycyjnych 2.135.515,90zt.),
powoduje wzrost kwoty zobowiazan krétkoterminowych wobec pozostatych jednostek, tj.
przede wszystkim wzrost kwoty zobowigzan z tytulu dostaw i ustug 0 3.103.178,30z1.

2020 rok

Prognoza na 2020 rok opracowana zostata przy zachowaniu ogélnych zalozen 4% wzrostu
przychodéw i 3% wzrostu kosztow, przyjetych dla 2019r. Analogicznie, jak w poprzednich
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latach obrotowych, zaréwno w przychodach, jak i w kosztach z wyliczen powyzszymi
wskaznikami wylaczono psychiatri¢. W zwigzku z tym, e program profilaktyczny w 2010r.
obliczony byl juz na 12 miesiecy, przychody z tytutu psychiatrii przyjeto jak w 2019r., tj. w
kwocie 3.900.000,00z1. oraz utrzymano kwote zwigkszenia kosztéw rodzajowych z tytutu
psychiatrii o 1.165.332,40zk. (wskaznikiem 3% w 2019r. i w 2020r. zwigkszono tylko koszty
psychiatrii ponoszone przed uruchomieniem programu pilotazowego; wskaznika wzrostu o
39 nie stosowano do kwot wzrostu kosztéw z tytutu uruchomienia programu pilotazowego).

Zaplanowane wedhug powyzszych zasad przychody ze sprzedazy na 2020r. podwyzszono
dodatkowo o kwote 1.000.000,00zt. tytulem przychod6w z dzialalnosci uruchomionej w
2019r. pracowni angiografii.

Plan pozostalych przychod6w operacyjnych na 2020r., analogicznie jak na 2019r., zostat
ustalony jako prognoza indywidualna z pomini¢ciem wyze) wymienionej zasady wzrostu o
4%, gdyz konieczne jest uwzglednienie rozliczenia Srodkow z UE oraz dotacji celowych
wprowadzonych do prognoz na 2018r. (dotyczy O/Internistyczno-Kardiologicznego) i na
2019r. (rozliczenia miedzyokresowe przychodéw w obydwu latach) otrzymanych na
realizacje zadan inwestycyjnych, planowanych do wprowadzenia do ewidencji srodkow
trwatych w grudniu 2019r. (przychody réwnolegle do amortyzacji).

Koszty wynagrodzen oraz koszty sktadek ZUS pracodawcy na 2020r. ustalone zostaly jako
105% ich wartosci z 2019r. (po odjeciu zwigkszen z tytutu psychiatrii), czyli z wylgczeniem
zasady ogélnej wzrostu kosztéw o 3% w odniesieniu do 2019r. Powolane w wyjasnieniach do
prognozy na 2019r. przepisy skutkuja takze obcigzeniem finansowym w 2020r. Na dzien
dzisiejszy przepisy rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 14 pazdziernika 2015r.
zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie ogélnych warunkéw uméw o udzielanie swiadczen
opieki zdrowotnej ostatni wzrost wynagrodzen do kwoty dodatku 1.600,00z}. miesi¢cznie na
1 etat (wynagrodzenie ze sktadkami ZUS pracodawcy) przewidujg na okres od 01.09.2018r.
do 31.08.2019r. Nierealne jest jednak, ze dodatek ten przestanie przystugiwac w
dotychczasowej lub w zmienionej formie. W zwigzku z powyzszym w prognozie
wynagrodzen osobowych na 2020r. przyjeto jego dalsze istnienie wraz z 5% wzrostem, ktore
niewatpliwie zostang faktycznie wykonane, z uwagi na powiazanie przepiséw ustawy z dnia
08 czerwca 2017r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych z
przepisami rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 14 pazdziernika 2015r.

Indywidualnie na 2020r. ustalono takze koszty amortyzacji. Uwzgledniaja one amortyzacjg
liczona od dnia 01.01.2020r. od zwigkszen Srodkow trwalych przyjetych na stan w grudniu
2019r.

Ponadto, z pominigciem powyzszej zasady zwigkszenia kosztéw o 3% ustalono takze koszty
finansowe. Ich wielkosé ustalono uwzgledniajac zadhuzenie z tytulu pozyczki odnawialnej
oraz jego splate po 192.191,00z%. miesigcznie, przez caty 2020r. (odsetki z tytutu pozyczki
odnawialnej za rok 2020: 262.484,00z1.). Ponadto z uwagi na prognozowany w 2019r. wzrost
zobowiazan z tytutu dostaw i ustug, do planu kosztow finansowych na 2020r. przyjeto takze
zwiekszenie o 100% w odniesieniu do 2019r. odsetek od zobowigzan z tytulu dostaw i usiug
(na 2020r. ustalono 195.480,00z1.).

W prognozie na 2020r., z uwagi na trudng sytuacj¢ finansowa Szpitala nie zaplanowano
zadnych zwiekszen $rodkéw trwalych. Przyjeto zalozenie, ze zrealizowane w latach 2018 -



2019 zadania inwestycyjne, wystarczajaco zaspokoja potrzeby technologiczne tutejszego
Szpitala, przede wszystkim w zakresie nowoczesne] aparatury medycznej. W zwigzku z tym
w prognozie na 2020r. nie przewidziano ani Srodkéw finansowych z UE, ani dotacji celowych
na realizacj¢ projektow inwestycyjnych.

W niniejszej prognozie rok 2020 traktujemy jako pierwszy rok z wykorzystaniem
zrealizowanych zadan inwestycyjnych, shuzacy maksymalizacji przychodéw, celem poprawy
sytuacji finansowej Szpitala.

Zobowiazania Szpitala na 31.12.2020r. okreslono na kwote 16.542.126,95zt., w tym:
e 5.306.141,34z1. zobowigzania dlugoterminowe; w odniesieniu do 2019r. spadek
02.756.726,76zt.,
e 11.235.985,61zL. zobowigzania krétkoterminowe wobec pozostatych jednostek;
w odniesieniu do 2019r. wzrost o 172.438,81z1.

Prognozowane jak wyzej kwoty zobowigzan krotkoterminowych wobec pozostatych
jednostek w odniesieniu do poprzedniego roku stabilizujg si¢. Wskazuje to takze na
stabilizacj¢ og6lnej sytuacji finansowej Szpitala, kt6ra chociaz nie poprawia si¢ jeszcze w
spos6b widoczny, to jednak zahamowane zostajg czynniki ja pogarszajace. Zobowigzania z
tytulu dostaw i ustug na 31.12.2020r. w relacji do roku poprzedniego wzrastajg o
50.959,37z1., co stanowi 1,64% wzrostu z poprzedniego roku.

PODSUMOWANIE OGOLNE

Przeprowadzona w niniejszym Raporcie analiza wskaznikowa wskazuje 2017r. jako
rok najtrudniejszy ekonomicznie w analizowanym okresie. W roku 2017 przychody ze
sprzedazy tutejszego Szpitala stanowily 97,35% wykonanych kosztéw operacyjnych
(rodzajowych), co dalo strate na sprzedazy w wysokosci 943.413,5221. i strate netto z calej
dziatalnosci w kwocie 483.811,44z1.

Analiza wskaznikowa daje za 2017r. laczng oceng punktowa w wysokosci 13 punktéw na 70
punktéw mozliwych, tj. 18,57% oceny maksymalne;j.

Na poziomie zerowych ocen punktowych pozostaja za 2017r. wszystkie wskazniki
zyskownosci oraz ptynnosci. Wskazniki zadhuzenia osiggaja ocene 3 punktéw, tj. 15% oceny
maksymalnej.

Na poziomie oceny maksymalnej pozostajg jedynie wskazniki efektywnosci, tj. rotacji
naleznosci i rotacji zobowigzan.

Sporzadzona na podstawie przyjetego Planu rzeczowo-finansowego prognoza na 2018r.,
dzigki wprowadzonej korekcie na plus do przychodéw ze sprzedazy z tytulu planowanego do
realizacji programu pilotazowego w zakresie psychiatrii, zaklada w stosunku do 2017r.,
wzrost przychodéw ze sprzedazy o 9,40%, a wzrost kosztéw operacyjnych (rodzajowych)
wynosi 4,59%. Planowane przychody ze sprzedazy tutejszego Szpitala w 2018r. w
odniesieniu do planowanych kosztéw operacyjnych (rodzajowych) stanowig 101,83%.
Powoduje to dodatni wynik na sprzedazy 2018r., tj. zysk w kwocie 680.868,49zt., ktéry po
rozliczeniu calej dziatalnosci Szpitala staje zyskiem netto w kwocie 850.673,90z1.
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Nastepuje tez spadek zobowigzan krétkoterminowych wobec pozostalych jednostek o kwotg
2.503.217,237., w tym z tytutu dostaw i ustug spadek o kwotg 2.635.999,32zt. Wplyw na
taka prognozowana sytuacje ma splata zobowigzan ze Srodk6w zaciagnietej pozyczki
odnawialnej, ktéra w kwocie 5.189.159,84zt. staje si¢ zadtuzeniem dhugoterminowym, a jej
splate przewiduje si¢ dopiero od 01.01.2015r.

Ponadto w 2018r. Szpital zamierza zaangazowa¢ w realizacj¢ zadan inwestycyjnych srodki
whasne w kwocie 2.128.975,94z1. (bez wydatkéw juz poniesionych na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu), z czego 1.374.874,0024., tj. 64,5 8% ogo6hu planowanych wydatkow,
planujemy sfinansowa¢ z dostgpnego limitu pozyczki odnawialnej.

Opisana wyzej prognozowana sytuacja finansowa 201 8r. znajduje swoje odzwierciedlenie w
wyraznej poprawie analizowanych wskaznikow.

Analiza wskaznikowa daje tutejszemu Szpitalowi za 2018r. 1aczng oceng punktowa w
wysokosci 37 punktéw na 70 punktéw mozliwych, tj. 52,86% oceny maksymalne;j.

Do lacznej oceny 12 punktéw wzrastajg wszystkie wskazniki zyskownosci, co stanowi 80%
oceny maksymalnej. Wskazniki ptynnosci wzrastaja do lgcznej oceny punktowej 12, co
stanowi 48% wartosci maksymalnej oceny. Wskazniki efektywnosci 1 wskazniki zadluzenia
pozostaja na poziomie ocen punktowych z 2017r., tj. odpowiednio 10 punktéw i 3 punkty.
Taka pozytywna zmiana we wskaZznikach ma swoje realne uzasadnienie. Zwigkszenie
przychodéw wptywa pozytywnie na wynik finansowy i automatycznie poprawia wskazniki
zyskownosci. Splata zobowigzan krotkoterminowych z zaciagnietej pozyczki odnawialnej
poprawia wskazniki ptynnosci, ale nie powoduje obnizenia zadtuzenia ogétem (konwersja
zobowigzan krétkoterminowych na dhugoterminowe), co jest widoczne w ocenie punktowej
wskaznikéw zadhuzenia.

Ocena punktowa wskaznikéw wyliczonych dla 2018r. jest najwyzsza oceng w calym
analizowanym i prognozowanym okresie rozliczeniowym.

Prognoza roku 2019 w stosunku do 2018r., zaktada wzrost przychodow ze sprzedazy o
7,16%, a wzrost kosztéw operacyjnych (rodzajowych) wynosi 6,42%. Planowane przychody
ze sprzedazy tutejszego Szpitala w 2019r. w odniesieniu do planowanych kosztow
operacyjnych (rodzajowych) stanowig 102,54%. Powoduje to dodatni wynik na sprzedazy
2019r., tj. zysk w kwocie 1.004.599,00z%., ktéry po rozliczeniu calej dziatalnosci Szpitala
staje zyskiem netto w kwocie 1.484.361,93z1.

Na wzrost prognozowanego na 2019r. przychodu ze sprzedazy ma przede wszystkim wplyw
fakt funkcjonowania programu pilotazowego w zakresie psychiatrii przez caly rok
obrachunkowy (w 2018r. program pilotazowy funkcjonuje od 01.07.2018r.).

W zakresie zobowiazan krétkoterminowych wobec pozostatych jednostek nastgpuje ich
wzrost o kwote 3.237.789,70z%., w tym z tytutu dostaw i ushug wzrost o kwote
3.103.178,30zt. Wplyw na taka prognozowang sytuacje ma splata zobowigzan z tytulu
pozyczki odnawialnej, w kwocie ogolem 2.306.292,00z. za caly 2019r. Zobowigzania
dhugoterminowe ogétem na dzien 31.12.2019r. w odniesieniu do BZ 2018r. zmniejszajg si¢ 0
kwote 2.756.726,76z%. (w tym z tytulu pozyczki odnawialnej o kwote 2.306.292,00z1.).
Ponadto w 2019r. Szpital zamierza zaangazowa¢ w realizacj¢ zadan inwestycyjnych srodki
whasne w kwocie 2.135.515,90zL. (uzyskane ze sprzedazy ustug medycznych i
niemedycznych).
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Zaangazowanie $rodkéw finansowych w splat¢ pozyczki odnawialnej oraz w realizacje zadan
inwestycyjnych, zmniejsza mozliwosci splaty zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz
powoduje ich ponowny wzrost, nawet ponad wielkos$é z BZ 2017r.

Opisana wyzej prognozowana sytuacja finansowa 2019r. znajduje swoje odzwierciedlenie w
widocznym obniZeniu si¢ analizowanych wskaznik6w.

Analiza wskaZnikowa daje za 2019r. }3czng oceng punktowa w wysokosci 32 punktéw na 70
punktéw mozliwych, tj. 45,71% oceny maksymalnej. W odniesieniu do faktycznie
wykonanego 2017r. oznacza to wzrost oceny ogélem o 19 punktéw, a w odniesieniu do
prognozowanego 2018r. oznacza to spadek oceny ogétem o 5 punktow.

Do Iacznej oceny 14 punktéw wzrastaja wskazniki zyskownosci, co stanowi 93,33% oceny
maksymalnej. Wskazniki plynnosci z lacznej oceny punktowej 12 za 2018r. spadaja do
Iacznej oceny punktowej 0,00.Wskazniki efektywnosci pozostaja na poziomie ocen
punktowych z 2017r. i z 2018r., tj. 10 punktéw. Wskazniki zadtuzenia wzrastajg do lgcznej
oceny punktowej 8, przy czym ta wartos¢ punktowa dotyczy w calo$ci wskaznika zadhuzenia
aktywow, a ocena punktowa wskaznika wyplacalnosci podobnie jak w poprzednich latach
obrotowych wynosi 0,00.

Takie zmiany we wskaznikach majg swoje realne uzasadnienie. Zwigkszenie przychodow
wplywa pozytywnie na wynik finansowy i automatycznie poprawia wskazniki zyskownosci.
Wzrost zobowigzan krétkoterminowych wobec pozostatych jednostek spowodowany
wzrostem zobowigzan z tytulu dostaw i ushug powoduje obnizenie wskaznikéw ptynnosci.
Pomimo wzrostu zobowigzan ogétem (suma krétkoterminowych i dlugoterminowych), wzrost
aktywow w 2019r. przede wszystkim ze zrealizowanych w latach 2018-2019 zadan
inwestycyjnych jest na tyle duzy, ze zapewnia poprawe wskaznika zadlizenia aktywow.
Dzigki odbudowaniu kapitatu (funduszu) wiasnego od liczby ujemnej w 2017r. do liczby
dodatniej w 2019r., poprawia si¢ takze wskaznik wyplacalnosci, ale jego wielkos¢ jest dalej
wartoscig niepozadana, dajgcg zerowa ocene punktows.

Prognoza roku 2020 w stosunku do 2019r., zaktada wzrost przychodéw ze sprzedazy o
6,08%, a wzrost kosztdw operacyjnych (rodzajowych) wynosi 4,17%. Planowane przychody
ze sprzedazy tutejszego Szpitala w 2020r. w odniesieniu do planowanych kosztow
operacyjnych (rodzajowych) stanowig 104,41%. Powoduje to dodatni wynik na sprzedazy za
2020r., tj. zysk w kwocie 1.820.379,00zL., ktéry po rozliczeniu calej dziatalnosci Szpitala
staje zyskiem netto w kwocie 2.576.537,61zL

Na wzrost prognozowanego na 2020r. przychodu ze sprzedazy ma wptyw jego dodatkowe
podwyzszenie o 1.000.000,00z1., tytutem przychodéw z dziatalnosci uruchomionej w 2019r.
pracowni angiografii.

Warto$¢ sprzedazy z tytutu funkcjonowania programu pilotazowego w zakresie psychiatrii
przyjeto na poziomie 2019r., tj. w kwocie 3.900.000,00z1.

W zakresie zobowigzan krotkoterminowych wobec pozostatych jednostek nastgpuje ich
stabilizacja na poziomie roku 2019 (w 2020 wzrost o0 kwote 172.438,81z1., w tym wzrost
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o kwote 50.959,37z1. Wplyw na taka prognozowang
sytuacj¢ ma splata zobowigzan z tytulu pozyczki odnawialnej, w kwocie ogélem
2.306.292,00zt. za caty 2020r. Zobowigzania dlugoterminowe ogélem na dzieh 31.12.2020r.

w odniesieniu do BZ 2019r. zmniejszaja si¢ o kwote 2.756.726,76z. (w tym z tytutu pozyczki
odnawialnej 0 2.306.292,00z1.).
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Ponadto, w 2020r. Szpital nie zamierza realizowa¢ zadnych zadan inwestycyjnych, a wige nie
ma potrzeby angazowania wiasnych $rodkéw finansowych w ich realizacje. Srodki finansowe
uzyskane z dziatalnosci 2020r. moga by¢ w calosci przeznaczone na dziatalnos¢ biezaca.
Woplynie to dodatnio na mozliwosci regulowania zobowigzan Szpitala.

Opisana wyzej prognozowana sytuacja finansowa 2020r. znajduje swoje odzwierciedlenie w
widocznej stabilizacji analizowanych wskaznik6w.

Analiza wskaznikowa daje za 2020r. laczng ocene punktowg w wysokosci 33 punktéw na 70
punktéw mozliwych, tj. 47,14% oceny maksymalnej. W odniesieniu do faktycznie
wykonanego 2017r. oznacza to wzrost oceny ogétem o 20 punktow, a w odniesieniu do
prognozowanego 2019r. oznacza to wzrost oceny ogélem o 1 punkt.

Do lgcznej oceny 15 punktéw wzrastaja wskazniki zyskownosci, co stanowi 100,00% oceny
maksymalnej. Wskazniki ptynnosci nadal pozostaja na poziomie oceny z 2019r., tj. ich faczna
ocena punktowa nadal wynosi 0,00.Wskazniki efektywnosci pozostajg na poziomie ocen
punktowych z poprzednich lat obrotowych, tj. ich ocena punktowa wynosi 10, tj. nadal
pozostaje oceng maksymalng. Wskazniki zadtuzenia pozostaja na poziomie 2019r., a wiec ich
laczna ocena punktowa wynosi 8 i nadal ta warto$¢ punktowa dotyczy w calosci wskaznika
zadluzenia aktyw6w, a ocena punktowa wskaznika wyplacalnosci podobnie jak w
poprzednich latach obrotowych wynosi 0,00.

Takie zmiany we wskaznikach maja swoje realne uzasadnienie zar6wno w dzialalnosci
2020r., jak i w dziatalnosci lat poprzednich. Zwigkszenie przychodéw w 2020r. wplywa
pozytywnie na wynik finansowy i automatycznie poprawia wskazniki zyskownosci - w 2020r.
wskaznik zyskownosci netto. Zahamowanie wzrostu zobowigzan krétkoterminowych wobec
pozostatych jednostek (w tym takze wzrostu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug), ale bez ich
widocznej splaty, powoduje takze pozostanie na poziomie z 2019r. wskaznikéw plynnosci.
Zgodnie z prognozowanym zrealizowaniem w poprzednich latach obrotowych zadan
inwestycyjnych, pomimo niewielkiego spadku wartosci aktywéw na BZ 2020r.
(spowodowany przede wszystkim roczng amortyzacja srodkéw trwatych), wskaznik
zadhuzenia aktyw6w pozostaje na poziomie oceny punktowej 2019r. Brak jego poprawy w
ocenie punktowej wynika z faktu braku obnizenia si¢ zobowigzan krétkoterminowych, przy
jednoczesnym, niewielkim (naturalnym) spadku aktywow.

Dzieki dalszej odbudowie kapitatu (funduszu) wiasnego (na 31.12.2020r. w relacji do
31.12.2019r. wzrost 0 2.576.537,612L.), wskaznik wyplacalnosci poprawia sig, osigga wartosc¢,
4,64, ale nadal daje zerowa ocen¢ punktows.

Symptomatyczne w przeprowadzonej analizie wskaznikowej sa wyliczone wartosci
wskaznikéw ptynnosci. Z wyjatkiem prognozy na 2018r., kiedy to splacamy zobowiazania
krétkoterminowe z pozyczki odnawialnej, a samej pozyczki jeszcze nie splacamy, w
pozostatych analizowanych latach ksztaltuja si¢ one na poziomie ocen na wartos¢ punktows
0,00.

Jest to efekt zadtuzenia Szpitala z szeregu poprzednich lat obrotowych. Prognozowana na lata
2018-2020 poprawa sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala, powoduje wzrost
zyskownosci w odniesieniu do tych konkretnych lat obrotowych. W powiazaniu ze srodkami
z pozyczki odnawialnej, pozwala to na realizacj¢ rozwojowych zadan inwestycyjnych.
Konieczno$é splat pozyczki odnawialnej powoduje ponowny wzrost zobowigzan z tytutu
dostaw i ushug. Pozyskanie $§rodkéw finansowych z programu pilotazowego oraz
zrealizowanie rozwojowych zadan inwestycyjnych, stabilizuje sytuacj¢ ekonomiczno-
finansowa Szpitala. Do maksymalnej oceny punktowej w 2020r. wzrastajg wskazniki
zyskownodci, w sposéb widoczny do punktowej oceny 8 poprawia si¢ takze wskaznik
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zadhuzenia aktywow. Wskaznik wyplacalnosci pomimo jego poprawy, przez caly
analizowany okres pozostaje w wartosci dajacej ocen¢ punktowa 0,00. Wskazuje to na brak
mozliwos$ci odzyskania normalnej ptynnosci finansowej w analizowanym okresie.

Zadhuzenie tutejszego Szpitala jest zadluzeniem powstalym na przestrzeni szeregu
poprzednich lat obrotowych i dla jego zlikwidowania koniecznych jest tez kilka lat
obrotowych z rosngcym dodatnim wynikiem finansowym na dzialalnosci (w tym przede
wszystkim na sprzedazy), ktdry zapewni stopniowg splate zobowigzan.



