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Ⅵ  WJASNIENIA DODATKOWE

Dzlaly:IL IIL Ⅳ  i V nlnielszego Planu rzec20WO ftnansowego Szpiala Og61nego im dr

Wltolda Glnda w Galcwle na 2017 rok spottdzonO w fo面 e rachll油ュzysbwi nat Po
strome pttchod6w ujOo WSη Stkle znane i mozliwc dO OSttniOda przychodゝ a poゞrOnie

kosztow uw2g10dalonO konieczne i znane koszty do po丘 cScia
Wyliczcnlc pr2ychOdOw i ko前 opartO na lch wykoramu za n llllcsiocy 2016r,2

uwzgl“rueniem znlian i wszystklch nowych faktow,zllanych w mKlmencie spo24a塗 ia
Planu

W pmpadkach mo狙■γch,odlloミ 7^nO dO do wγkonallla za 12血 csiOcy 2016r

Wszysthe planowalle kwoty przychOd6L koszt“ iwッ■iku inansOwego podane zoゞ Ⅲ w
zaonaglclllu do pclnych zlotych

PRZyC″ ODγ

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY USLUG NIEDYCaヾ YCH

Pcchody z Podlasklego Oddzlalu WoJO西&レhego Narodowego Funduoη l Zdro■■a ustalollo
na podゞ ame podpisanychお n●恐おw na okrcs do 30 06 2017,WaltoSci pttchod6w w五 ch
okre`lonych przenlno2ono pr2eZ 2

Analoglcznlc oblic20nO Warto`cl p呵 chOd6″ na wzrost wッ■agrodふ pielcgnarek i

pO10znych nalezny na d21ei Spo嗜dzenla planu w wysoko`d og“ m"800,0021・ llajeden
etat mlesi"zlnc l■ngrOdZenle osobowc wra2 2 pOchOdnymi na ZUS pracodawcyu na
podstan te rozpor4d2e面 a malstra Z“ゅMa z dnla 14 pttatteta 2015r a面 cnlaJocego
rozpor4dzeme w sprawle ogdnych waru血 6″ u n6w o udael面 e`wiadczei opiekl
zdrowotnej(Dz U z2015r pO乙 1628)Kwoty Okre`lone w umowach pr2eliCZono na okres

calego 2017r Ponadto lla podstame_J powolancgo r02pOr4dzeniaヽ ■nistra Zと onia 2
dtua 14 10 2015r do wa● o蒟 przycho“ w211FZ zt如血 WZrosm wnagrO&“ dodanO
takze warto“ina kollny trOs〕ッmagrOdZ“ 0・400,00zl“ najcdcn etat tueSOczic

CWbnagrOdzeruc osobowe waz z pochodayml na ZUS pracodawcyplla okrcs Od 01 09 2017●
do 31 12 2017r

W leC2elllu szpltahym,specjalistyce i nz」 。tcrapii ambulatoryJnej w… kleln rozliczeHa s4

pun"W S2ptal■ym Oddzlale Rano■ym i w nocneJiふ″i4tcczncl opiece medyczncl
ottony rycね L a w oplece dtugoter― oweJ oまわoル菫

“
Opcm prη chOdyzuぽ,podplsanych z POW blFZ na 2017r,osacttano na kwotO
30201461,00z4,w tym:

● 28096645,αDオ na uslu」 medyr7nQ
0 2104816,∞ zl na w冨 oゞ wγ

… “
WyZ1 0kre●Oncpr2ychOdyzttzztymluuslugzaplall10wanena2017r wゞ Ostn do
przychod6w IIlcdyc2nych Os曜 勢 OtyCh Z te80 Salnego w醐に 2a2016r w kwOclc
29523594,19zlcwg wstopnego sprawOzdanla 2a 2016r z drua 20 01 2017r,pO冽 珈meJ・νel■u
o kwoty na trcl゛ 、″ぃ

―

,stanoma Olle 95,170/c,∞ wshzuJe na ich planowane
znlmcls2enie W 2017r o kwot0 1 426 949,1921,a W eFekcic koncowッ ■n na Zalniar zaplaty
prZC2｀TZ nad■ykonan 2017r

′
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Poza wyzej opisanymi przychodami z POW NFZ w Bialymsroku, do Planu wprowa&oao
takzq dodatkowe przychody z POW NFZ w Bialymstoku w kwocie rocznej 2.154.321,0Od.,
otrzfmywaoe na podstawie podpisatrych aneksow w trakcie roku lub po jego zzkoriczeniu za
wykonang wytej wspomniane, nadlimity Swiadczei zdrowotnych.
Kwota powy2s2a, zostda oszacowana na podstawie znanych na dzief sporz4dzenia planu
daaychTaz0l&. Za20l6r. Szpital ma nieoplacone nadwykonania uslug medycznych na
rzecz POW NFZ na kwotQ ogolem 1.425.814,0321. Do przeprowadzenia wyliczenia od
niniejszej warto&:i, jak i od wano&:i przychod6w z POW NFZ zafaknrowany ch za 2016r. za.
wykorane usfugi medyczne odjQto przfchody dotycz4ce poradrf onopedycznej, gdyz nie
wystgpowdy one w pierwomym planie na 2016r. Ponadto kwotQ spodziewanej zaplaty za
nadlimity, na podstawie danych historycznych, oszacowano na 50/o ich wartoSci.
Zgodnle z pr44atyri zalozeniami kwotg cdkowitych przychod6w z NFZ za wykonane uslugi
medyczne Oez kwot na rlrzro$ wynagrodzei pielegniarek i poloinych) za 2016r. oszacowano
.a 30. 180.066,,14r.

30.6'14.645,12zl. pr4chody z NFZ wg wstgpnego sprawozdania za 2016r. z drua 20.01..201'7r.
- 1.151 050,931. kwoty na waost wynagrodzei otrzymaoe za 2016r.
- 46.390,?721. pt4chody z NFZ za uslugi poradni ortopedycznej

29.4'.17.203,42d.

1.425.814,03r. wykonane na rzecz POW NFZ i nieoplacone nadlimity uslug medycznych
- 20.08?,99d. wykonane na rzecz POW NFZ i nieoplacone nadlimity uslug medycznych

poradni onopedycznej

IAO5.726,U . x 50,0e/o = 702.8$,eA.

29.477.203,424.
+ 702.863,0221.

30.180.066,4421.

Tak wyliczony szacunkowy calkowity przych6d z POW NFZ za 2016r. por6wDano z
pierwomym planem tych przychod6w, okre6lonym w Planie na 2016 rok z dri:a O2.02.2076r.
nakwotg27.398.229,0021. Oez kwot na wzrost wynagrodzen). Obliczony wsl(a:toik wzrostu
wyni6sl 10,1533%.
30.180 066,,1421. :27 39a.229,002l = ll0,l513o/o

Obliczonym jak wy2ej wska:iikiem obliczono kwot€ wzostu przfchod6w z NFZ z tynrlu
nadlimit6w uslug medyczrych na 2017r.
Za podstawe wyliczenia przyjQto planowane przychody z POW NFZ na 2017r., pn ich
amiejszeniu o sumg kwot m wzrost wlmagrodzen. Wyliczone kwotg w wysokoici
2.A52.736,6621. znnlejszono o kwote wzrostu otrzyman4 juz w planie na 2017r., tj. o kwotQ
waostu planu m 2017r. (plan: 28.096.645,00) w relacji do pierwotnego planu na 2016r.
(plan: 27.398.229,00), tj. o kwote 698.416,0021.

28.096.645,0021. x 10,1513o/o = 2.A52.736,66 .

28.096.645,0021. - 27 .398 .229,002]. = 698 .416,00A.
2.852.736,6 . - 698.416,0oz). = 2.15432Q6621. (planowane na 20t7r. dodatkowe

przychody z NFZ z arcks6w w trakcie roku
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i po jego zakoiczeniu)

Kwotg wyliczonego jak uy2ej planowanego zwigkszenia przychod6w z POw NFZ Biatystok
za 201?r. w wysoko6ci 2.\54.320,6621. uwzglQdniono narastaj4co po 1/6 wartosci, 2/6

warto6ci oraz 3/6 wafiosci, odpowiednio w tr, Itr i IV kwartalach 2017r.

Przychody z Minislerstwa Z&owia z tyhru prowadzenia stazy podlplomowych i
rezyderckich lekarzy zaplanowano na podsawie obowi4arj4cych um6w w tym z2kesie.
Umowy te obejmuj4:
- zatrudniede lekarza stairysty do 20.03.2017r. (kwota nalEzoa od Marszalka Wojew6dztwa

9.652,062r.),
- zatudnienie I lekarza rezydefia do 24.07.2017r. (kwota nalezna od Ministra 28.194,0021.),

- zatrudnienie I lekarza rezydenta przez caly 2017 rok (kwota Dale2na od Mnisrra
49.908,0021.).

Pozosale przychody medyczne zaplanowano na podstawie ich wykonania za 1l miesigcy

2016r., czyli na poziomie przewidywanego rpykonania za 2016r.
Ogolem pozostale uslugi f,l,edyc e r,a2017t. zzplanowano na kwotg 958.960,0021., cow
stosunku do ich wykonada za 2016r. w kwocie 949.488,02d. (wg wsl9pn€o sprau/ozdada
z 2076r. z doia20.01.2017r.) stanowi l0l,00elo.

PRZYCHODY G SPRZEDAZY USLUG NTE},GDYCA.{YCH

Przychody z pozosdej sprzedazy wyrob6w i uslug (prrychody niemedycare) zaplanowarD
globalnie na poziomie przewidywanego wykonada 2016r., tj. na podstawie przeciQtnego
wykonania za I I miesiQcy 2016r. Ogolem przychody z pozostdej sprzedazy wyroMw i uslug
zaplanowano m 2017r. na kwotQ 325.40,0021., co w sto$nku do ich wykonania za 2016r.
(3 3 4.018,341. wg wstgprego sprawozdania z dnia 20.01 .20 I 6r. ) stan owi 9'7 ,49/o.

PRZYCHODY FINANSOWE

Przychody finaosowe zaplatrowano na kwotQ 14. 0,0021., co w stosrnhr do ich wykonania
za 2016r. w kwocie 14.856,2321. (wg wstqpnego sprawozdania za 2016r. z dnia 20.01.2017r.)
stanowi 100,7el0.
Plan prrychod6w finansowych na 2011. pozostaje praktycznie bez zmiar w stosurku do ich
wykonania za 2016r.

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

Pozostale przychody operacyjne zaplanowane zostaly na 2017r. na lqczn4 kwotQ
936.402,00r., co w stosuoku do ich wykonania 22,201&. (946.962,0021. wg wst€pnego
sprawozdania z dnia 20.01.2017r.) stanowi 98,88%.
Platr pozostdych przychod6w operacyjtrych ustalotro tra podstawie ich wykonaoia za I I m-cy
2016r. z uwzglgdnieniem zmniejszenia o prrychody incydentalne, k6re prawdopodobnie nie
wyst4piq w 2017r., op. jednorazowe odpisanie dotac.ii w zwiqzku z likwidacjA Srodka
trwdego finansowanego z doracji: 4.053,6921.
W plaaie pozosdych przychod6w operacyjnych uj9to na 2017r.:
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I 17.012,002]. w otrrymanych nieodplamie sklad kach maj4tku trw ego, jako odpis
rozliczei migdzyolresowych przychod6w r6wuolegty do amorryzacji
Srodk6w trwdych otrrymanych nieodplatnie (darowizny rzeczoyre;
przyjQto wg przeciQtnej wartosci za I I m-cy 2016r. po zrnniejszeniu o
4.053,6921. tltulem przychodu ircydentalnego),

I 873.740,004. w dotacjaclr, jako odpis rozliczef, midzyokesowych przychod6w
rownolegly do amortfzacji arodk6w rrwdych sfinansowanych z dotacji
G,rzyjeto wg miesiQcznej wano3ci z okrezu lipiec - listopad 2016r.:
72.8t I ,56?).).

Og6lem przychody, ze wszystkich tlrtul6w zaphtrowrno nr 2017r. na kwotQ
34.679.498,fihL
W stosuDku do wykomnir crlosci przf,chod6w zr 2016r. (33.077.i(tTplzl wg ystepncgo
spnwozdrtrir z dnia 20.01.2017r.i w tym zyski nadzwyczajne 0,0021-), plan przychod6w
og6lcm trr 2017r. zwiQkszyl siQ o kwote 1.602.060,092t. i statrowijego 104,84%.

Jest to efeld opisanych wyzej zwigkszei planowatrych p.zychod6w medycznych z POW NFZ
Bialystok z tyt. wykoDanych uslug medycznych (okolo 727tys. d. ) oraz z tyt- wzostu
wynagrodzen pielggniarek i poloinych (okolo 953tys. zl.), z uwzglgdoiedem minima.lnych
r6znic w ionych tytulach przychod6w.

KOSZTY

KOSZTY DZIALALNOSCT OpEneCvrNg RODZAJOWE)

Kosay dzialalno6ci operacyjnej (rodzajowe) Szpitala Og6lnego im. dr Witolda Ginela w
Grajewie na 2017 rok zaplanowano na podstawie ich faktycznego wykonania za 1l miesigcy
2016r. (w niektorych przypadkach na podstawie faLtycznego wykonrnia za 12 miesigcy
2016r.), z uwzglpdnieoieo wszyskich zmian i faktow znaoych w momencie sporz4dzania
Planu.

rr,reimjerY

l. Plan lek6w na 2017r. ustalooo oa warto66 105.500,00r, miesigcznie, tj. m rok
1 .266.00,0021. P.zyjea do Planu miesigczna warto6d zuzywanych lek6w jest na poziomie
ich przecigtnego miesigcznego wykonania za ohes jedenastu m-ry 2016r., kt6re wldoslo
105 .494,7821.
'Wobec ut zfmujacej trudnej sytuacji finansowej Szpital4 realne i zasadne jest
utrzymade koszt6w lek6w na poziomie okolo 105.500,0021. miesiQcznie, przy
jednoczesnej ci4glej amlizie ich rozchod6w, zar6wno llod wzglQdeE asortymenh\ jak i
cen jednostkowyc\ celem zahamowania dalszego Dieuzassdnionego wzostu tych
koszt6w.

2. Odczynniki chemiczne i materialy diagnostyczne na 2017r. ustalono ua podstawie ich
przecigtnego wykonania 2a ohes styczei - lisropad 2016r. \ , wysokosci 51.4?4,4821., na
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miesieczn4 kwote 5l.475,0021., co w na kwartal daje wano6i 154.425,0021., a na rok
617.700,00r.

3. Skladniki krwi na 2017r. zaplanowano zgodnie z wykonaniem z okesujedenastu
miesigcy 2016r., tj. po 14.740,00d. miesiQcznie, 44.220,0021. kwartalnie (przeciQtne

wykonaoie z wyzej wskazanego okesu 1l m-cy 2016r.: 14.735,0721.) oraz 1?6.880,0021.

na caly 2017r.

4. Sp.zQt medycznyjedmrazowego rDytlo, wykonany w okesiejedenastu m-cy 2016r. w
przecigtnej miesiqcznej wysokosci 56.106,6221. (l/l l), zaplanowano praliitycznie w tej
samej miesigcznej wysoko6ci 56.1 10,0021., tj. kwartalne koszty tej podzialki ustalono na

kwote 168.330,00r., a roczne koszty ustalono na kwotQ 673.320,0021.

5. zapotrzebowanie na olej opalowy na 201?r. oszacowatro na iloic 48.0501, jako jego
przef,i9t,'e 

^irycie 
zlar 2015-2016.

Ceng letto I I oteju przyjgto w kwocie 2,3821. oetto i 2,9321. brutto na podstawie dostas/y
zrealizowanej 13.12.2016r., w zwiazku ze wzrostem ceny I I oleju opalowego w okesie
od sierytria 2016r.: 1,82 . netl'o i 2,242).brutto, przez wrzesiei: 2.05A. ieito i 2,52 .

brutto, paidziemik: 2 .22d. nfra i 2,73d.brutto i grudzieri: 07.12.2016t.: 2.3621. netto i
2,90r. brutto oraz I 3. I 2.20 I 6r. : 2.38r. rctto i 2,9321. brutto.
Z powyzszych datrych ustalono plan kosa6w oleju opdowego na 2017r. m kwotg roca4
w wysokosci 140. 160,0021.

Na dziei sporzqdzania planu w zakesie dostaw oleju opalowego obowi4anje Umowa
Nt ZllMll6 z^warta w dniu 09.06.2016r. z firm4 Przeisigbiorstwo Transponowo-
Sprzgtowe Budownictwa 'Transbud - Elk" Sp. z o. o. ul. Lukasiewicza I 19-300 Elk.
Zgodnie z niniejsz4 umow4 obowi4zrj4c4 do dnia 08.06.2017r. ilo6d zakupyiyanego ol€ju
oszacowano na 60.000I po 2,l2zl. netto (u2 po odliczeniu 0,05d. tytulem stalego upustu)
za I I i 2,612l. brutto za I l, co daje warto6d umowy na dzieijej zawarcia w kwocie
156.600,00d. Obci42rnie Szpitala za dostarczony olej opalowy liczone jest wg wzoru:
ceDa hurtowa netto produc€nta I I oleju opalowego tekkiego x ilo$ zatankowanego oleju
+/- mar2rupust + Mlezna stawka podarku VAT. Zmiana element6w kalkulacyjnych ccny
moze naslqpic jed)'nie w wyniku urzgdowej zmiany sawki podarku VAT i dotyczyc moze
wysokosci rej stawki.

6. Srodki czysroSciowe i dezynfekcyjne, oa podstawie ich przecigtnego wykonania za okes
l1 miesiQcy 2016r. w wysokoSci 10.754,6421., na 2017r. zaplanowaoo w kwanalnej
kwocie 32.280,00r., tj. 129.120,0021. na rok (10.760,00r. miesieczoie).

7. Na 2017r. zrkupy bielizny i poScieli zaplanowano na roczn4 kwotg 39.670,0021.
Za 1l miesiQcy 2016r. koszt z:ealizowany w tym przedmiocie wyni6sl 8.855,8521. Zakupy
niniejwe zaspokoily najpilniejsze, podstawowe porrzeby w tym zakresie.
Wobec powyzszego, w celu uanpehieda i odnowienia niezbgdlego stanu bielizny i
poScieli, na rok 2017 na ren cel planujemy kwote 39.670,0021 (w tym: poSciel
12.920,00r.: poszwy, poszewki, przescieradla oraz bielizna operacyjtra 26.750,0021.:
przeScieradla operacyjnq podklady, serwety operacyjnq fartuchy chirurgiczne
operacyjne, ubrania zabiegowe operacyj ne).

8. Plan odziezy ochroDnej i roboczej uslalorlo na roca4 kwotQ 68.700,00r.
Kwot€ niniejsz4 ustalono jako sumg:
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przewidywa&go za 2016r., wykonania koszt6w odzie2y ocbroDnej i roboczej :

(6.0'12,434.: ll miesiQcy 2016r.) = 552,M21.- 555,0021.
555,0021. x 12 m-cy = 6.660,0021.

i warto6ci ekwiwalentu BHP naleznego za 2016r., wyliczonego i pozostajqcego
zobowi4zaniem Szpitala wobec pracownikow, wg stalu na 31.12.2016r. (wielkoid
obliczona wstQpnie): A.045,24z[

ftEem: 6a.705,244.

9. Plan rEterial6w biurov,rych i druk6w na 2017r. usralono na poziomiejego przecigtnego
wykonania zal I miesigcy 2016r., kt6re wynioslo 7.823,4921.
Do planu przyjgto kwotg miesiQczrr4 7.825,0021., kwartaln4 23.475,00d. i roczn4
93.900,0021.
Na pr2€strzeni kilku lat koszty matedal6w biuronrych i druk6w stdy sig znacz4c4 porycjq
zar6wno z uwagi na wzrost cen, jak i na rosnAce staldardy techniki biurowej.
W 2016r. wzrost powyzszych kosa6w slnwodowaly byl tak2e eksploatacj4 nowego
systemu komputerowego przyjQtego w ramach aealizouanego Fojektu 'Podlaski System
Informacyjny e-Zdrowie'.

10. Pozostale saterialy, na podstawie ich przecigtnego wykonania za okes I I miesiQcy
2016r. w wysokoici 16.766,4021.,1182017r. zaplanowano w kwanalnej kwocie
50.310,0021., tj. 20l.24q0ozl. ra rok (16.770,00r. miesiQcznie).

ENERGIA

Koszty energii zaplanowano Da 2017r. Ea kwotl ogolem 996.900,0021., zgodnie z ich
wykonaniem za 2016r., z uwdgdnieniem, podobnie jak i w innych przypadkach zakup6w
slur?cych &ialalnoSci zwohiorcj i opodalkowanej (mieszarcj), rozliczenia podatku VAT
(98% obci4zeoia VAT w kosay Szpitala, 2% obciqiroia VAT do odliczenia).

USLUGI OBCE

I. Remonty pomieszczei zaplanowano na rocar4 kwotg 20.0OO,0Ozl. Jest to miniDalny
koszt, przewidziany na usuwanie spraw awaryjnych.

2. Konserwacjg i naprawo sprzQtu medycznego zaplanowano na podstawie wykonania z
okesu I I miesiQcy 2016r. tj. w kwocie l83.gOO,oOzt. (168.542,1321. za I I miesigcy
20t6r.).

3. Transpon sanitarny zaplanowano na podstawie wykonania liczby kilometl6w przewoz6w
sa.oit mych wykooanych w 2016r. na rzacz Szpitala przez EKOLEX Sp. z o. o. z siedzib4
15-533 Biatystok ul. Losia 20, zgodoie z Umowq trr KO/03/2016 zawart4 09.06.20!6r. na
okes od 09.06.2016r. do 08.06.2017r- Nioiejsza liczba kilometrow wytrosi 59.903.
Ceny jednoskowe dla transportu sanitamego zgodnie z wyiej wymienion4 Umowq na

,,Swiadczenie uslug transponu szpiralnego" u/ytroszq (netto : brutto):
- sl2,O0d. ? I dobg zabezpiec2.nia karetki,
- l,98zl- za I krn przewozu
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Na podstawie danych jak wyzej ustalono roczny plan kosztu transportu sanitamego na

kwotQ 305.488,00r.:
I 512,0021. x 365 dni
I l,98zl. x 59.903 km

一一　

〓

186.880,00r.
r 18.607,94r.

razerni 305 .487 ,942,1.

Do tak ustalonych koszt6w dodano tez koszty transporhr sanitarnego wykonyrvanego
taryfami.
Koszy tego transportu zaplano\f,ano na rocznq kwote 18.183,00r. na podstawie liczby
kilometr6w.jego wykonania za okes calego 2016r., z uwzglgdrieniem ceny I km dla jazd
zamiejscowych w kwocie l,30zl (netto = brutto; na 2017r. dla 13.441 krn) i dla jazd
lokalnych w kwocie 2,00r. (netto = brutto; na 2017r. dla 355 km). Ponadro, do planu
koszt6w Ea$portu sa.dtarnego wykonl'r*anego taryfami, dodano tez kosz goto\roSci
(pelnienie nocnego dyzuu domowego na potrzeby transportu personelu Szpitala z Bloku
Operacyjnego oraz ze Sterylizatorni pozostajecych w gotowosci) w cenie 275,0021. [etto
miesiQcznie (2 kierowcow x 12 m-cy x275,0021 : 6.600,0021.).
Umowy o Swiadczenie uslug tnnsportoBych TAX zawarte zostdy w dniu 16.0t.2017r. z
dwoma podmiotami i obowiqzuj 4 od 16.0 I .2017r. do I 5 .01 .201 8r.

1 8. I 83,00d. + 6.600,004. = 24 .783,OOA.
24.783,00d. t 305.488,0021. = 330.271,0021. - 330.300,00,

4. Koszty wywozu nieczystoSci zaplanowano na roczo4 kwotl 246.900,0021., na podstawie
ich wykonania z okesr od stycznia do listopada 2016r. (l/l I z wykonania: 19.368,70r.).
Koszty te obejmuj4:
- koszty odbioru, tansportu i utylizacji odpad6w medycznyclL
- koszty odprowadzeria Sciek6w,
- koszty wywoan odpad6w typu - produlity spo2).wcze przeteminowane lub deprzydatne
do spoiyci4

- koszty w)$r'oa odpad6w komunalnych.

Wyw6z i utylizacja odpad6w medycznych realizowane s4 w ramach realizacji Umowy
Nr A/10/16 zaelartej w dniu 05.12.2016r. z,,EMKA" S. A- z siedzib4 96-300 Zyrardow
ul. Jahorowska l5a na okes od 05.12.2016r. 6 04.12.2019r. Zgodnie z niniejsz4 umow4
cena wywozu i utylizacji 1kg odpadu medycznego wynosi 2,5021. neuo i 2,7021. brutto
(poprzeddo obowi4arj4ca umowa: l,90r. netto i 2,0521. brutto).
Jak wynika z powyrszego nas4pil wzrost ceny uslug Swiadczonych przez SpolkQ
"EMKA' i w relacji cetr brutto q/ynosi otr 0,3171.
2,7ozl.:2,0521. = l,3l7l waost o 0,3171
Wyliczony wzrostjednostkowej ceny brutto b@zie odnosil sig do calego 2017 roku. W
zwi?zh z tym do planu na 2017r., na podsawie wykonania 2016r. - grudzien 2016r.
przeliczono ra stare ceny, doliczo[o 14.4,14,832]. qrtulem wzrostu cenyjednostkowej
wywozu i utylizacji odpad6w medycznych. K{rot9 waostu wyliczono jako iloczFl
koszt6w uslug Sp6lki 'EMKA' za 2016r. (gru&iei 2016r. przeliczono na stare ceny) i
wyliczonego wy2€j wskaznika \rzrostu c.eny jednostkowej.
45.552,9321 x0.31?l = 14.444.83 .

232.424,402t. szacowany koszt wywozu nieczystodci za 2016r.
14.444,83zl- szacowany wzrost kosa wywozu i urylizacji odpad6w medycznych
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7.

246.A69,232l - 246 900,0021. plan wywozu nieczysioSci na 2017r. ogolem

Uslugi zywienia pacjentow zaplatrowano na pod$alvie iloSci osoMtri zywieniowych
wykonanych za 2016 er' liczbie 61.697.
Cery 1 osobodnia zfwieria przyjQto w kwoci€ brutro 16,59r., w tym koszt brutto wsadu
8,6421., zgodnie z Umow4 ZPll6l\4 ?,lwatrtlO9.03.20lsr.na okes od 01.04.2015r do
31.03.2018r z EKOLEX Sp. z o. o. z siedzib4 15-533 Bialystok ul. tr osia 20,

6l .697 osobodni x 16 ,5921. = I .O23 .553,23d.

Ogolem roczne koszty zywienia pacjent6w hospitalizowanych w tut. Szpitalu po
zaok4gleniu do petnych zlotych zaplanowano na kwotq 1.023.600,0021.

Di,erizwg wz4dzeh zzplaaowano na oiesigczn4 kviore 4.225,0021., tj. na caly rok 2Ol7
na kwot9 50.700,0021-
Wyzej podsna kwota 4.225,0021., w ukladzie miesigcznynl obejmuje:
- dzierzawg aparatury medycznej:
- dzieriawg zbiornika tlenowego:
- dzierra! ,Q budi tleqowycl\ innych gaz6w mcdycznych oraz

butli gaz6w technicaych z oprzyrzqdowaniem:
- dzier2awg pojemnik6w na wodg

2.214,00 .

972,007]..

a39,717,.
t97,907]..

8

razet\'. 4.223,61d.
- 4.225,cn.7f.

Pozosde usfugi materialne zaplarowano na rocz!4 kwotg $, wysokosci 94.080,00r.,
zgodnie z ich przewidywanym wykonaniem za 2016r. (za obes styczei - listopad 2016r.,
tj. za 1l m-cy 2016r., po uwzglgdniedu blQdu do przeksiggowania w )OL20l6r.:
86.236,484.,tj. przefi9t e miesiQcznie 7.839,6821. - 7.840,00r.).
Pod"irrk. koszt6w pozoslale uslugi materialne zaplanowana na 2017r., podoboie jak
uykoDana za 2016i- zawiera konserwacjg i naprawg sprzQnr niemedycznego, lSoe od
kwietda 2015r. wleczooo do pozostdych uslug materialnych. Konserwacja i naprawa
sprzgtu medycznego pozostala jako calkowicie wyodrgbniona po&ialka kosa6w.

Pozostdeuslugi ematerialne u$alono na 2017r. na podstawie ich wykonania za l1 m-cy
2016r., ktore wynioslo 72.048,3221., w tym szkolenia pracownik6w 14.199,31r., tj.
ptzeciQtnie miesiecznie: 6.549,85r., w tym szkolenia pracownik6w 1.290,8521.
Ponadto w planie uwzgtQdniono zwiQkszenie kosztow w kwocie 1 .000,0021. miesigcznie
na koszty dodatkowych szkoleti pracownik6w zwi4zanych z certyfikatem ISO 9001:
2009., co w skali roku daje kwote 12.00q00d.
Pozos.de uslugi niemateialne zostdy zaplanowane na miesigczn4 kwotg ogolem
7.550,00r. (w tym koszty szkolei 2-291,0021.), co w skali roku daje kwotg 90.600,0021.
(w tym koszty szkolen 21 .492,0021.).

Pozostde uslugi niematerialne, poz. wy2.j opisanymi dodatkowymi kosztami szkolei5
obejmuj4 miesigczne wynagrodzenie serwis.r informatycznego, koszty dodatkowych
uslug informatycznych w zakresie funkcjonuj4cych program6w kompurerowycl! koszty
ogtosze4 koszty szkotea pracownik6w (w 6m szkolenia BHP i na uprawnieoia),
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opracowai np. sporz4dzania wniosk6w aplikacyjnyc\ opisow BHP stanowisk pracy,

badanie pomiadw skazen 6rodowisk4 koszty badania bilansu itp.

Zgodnie z nowym systemem komputerowym z pozostalych uslug dematerialnych
wyl4czono do odrgbnej po&ialki uslugi prawnicze.

USLUGI MEDYCZNE OBCE - BADANIA I ANAIIZY

W nowym systemie komputerov,,ym koszty te zostaly wyodrQbnione jako osobny tytul
koszt6w uslug obcych.
Ich plan na 2016r. ustalono na kwotQ 44?.480d. na podsawie przeciQtnego wykonania za I I
miesigcy 2016r., ktore wynioslo 37.288,0021.

USLUGI MEDYCZNE OBCE _ KONTRAKTY

W nowym systemie komputerowym koszty te zostaly wyodrgboione jako osobny tltul
koszt6w uslug obcych.
Plan uslug medycznych obcych - kontrak6w ustalono opierajac siQ na ich wykonaniu za
2016r. oraz majqc na wzgl$zie stwierdzony fakt, ze pielggniarkom i poloi-oym Swiadcz4cym
pracg w ramach um6w cywilno-prawnych nale2ny iez jest waost wlnagodzei na podstawie
rozporz4dzenia Ministra Zdto\r,id,z d z 74 pailziemika 2015r. zxnieniajacego
rozporzqdzenie w sprawie og6lnych warunk6w um6w o u&ielanie Swiadczei opieki
zdrowomej @2. U. z 2015r. poz. 1628). W kosztach kontahow 2016r. w-aost u/ynagodzeri
dla pielggniarek i poloinych w t-zech pierwszych kwartdach wyst4pil w oganiczonym
zakesie.
W zwiazku z powyzszym do ustalenia planu uslug medycarych obcych - kontrak6w na
2017r. przyjeto:
e 3 .539 .114,12 . kortrakty za I I miesiqcy 20 I 6r.
I 336.133,0'lA.konrrakry)(II2016r.
0 10.560,0021. uzupehrienie podwy2:ki o 5,-zl. za godzinQ 6wi4reczo4 na I miesi4c

(obowi4zrje od 01.02.2016r.)
l. 18.364,1721. uarpehrienie bazowych kosa6w za I I miesiicy 2016r. o kwoty

waostu wynagodzai pielQgniarek i polornych o "400,-r. "g 20.012,80r. uanpelnienie waostu wynagrodzei do wysokoSci "800,-21." na okes I
- VItr 2017r

9 10.006,40d. uanpelnienie wzrostu wyragrodzei do wysoko6ci " 1.200,-21. " na okres
D( - )oI 2017r.

3 s34.190,5621. - 1.934.200,0021.

W ukla&ie miesigcznym plan kosa6w uslug obcych - kontrah6w wynosi:
od stycznia do sierpnia 2017i.: po 32?.015,00d.
od urzesnia do grudnia,20l'h.: W329j20,0021. (327.015,00 + 2 505,0owzrost wynagrodzei

nale2ny od 01.09.2017r.)

Kwota zaplanowanych konttakt6w obejmuje Swiadczenia lekuzy medycyny w godzinach
normalnej ordynacji od&ial6w szpitalnych (Od&ial Anestezjologii i Intensywnej Terapii,
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Oddzial Psychiatryczny, Oddzial Dzieciecy), koordynacjg w oddzialach szpitalnych (Oddzial
Arestezjologii i Intensywnej Terapii, Oddzial Psychiatryczny, Od&ial Dziecigcy, Oddzial
Interqistyczno-Kardiologiczny) oraz 6v/iadczenia lekarzy medyclmy w poradniach
specj alistycznych @oradnia Dermatologiczo4 Poradoia Otolaryngologiczn4 Poradnia
Okulistyczo4 Poradnia Neuologiczn4 Poradnia Alergologiczn4 Poradnia Onopedyczna) i w
Poradd Medycyny Pracy.
Poza powy2szymi uslugami medycznyni, h^,ota kontrak6w zaplanowanych na 2017r.
obejmuje takze koszty pelnienia dyzu6w zakladouych przez lekarzy w od&iatach
szpitalnych (dyiury pelnione sq takze w ramach um6w kodeksowych oraz w ramach um6w
zleceo).
Po2a lekarzami, na podstawie um6w cywilnoprawnych pracQ 6wiadcze tak2e pielQgniarki i
polo2ne (Oddzial Polozniczo-Ginekologiczny, Oddzial Urazowo-Onopedyczny, SOR i Blok
Operacyjny) oraz ruownicy medyczni (SOR i Oddzial Psychiatrycary).

USI-UGI MEDYCZNE OBCE _ POZOSTALE PROCEDIJRY

W now],m systemie komputerowym koszty te zostaly wyodrQbnione jako osobny tgul
koszt6w uslug obcych.
Ich platr Da 2017r. ustalooo rla kwotg 2.067.934,0021.
Jest to suDa:

I 1.204 568,0021. - 52,392 wartosci kontraldu podpisanego z POW NFZ Bialystok na
Od&ial Urazowo-Onopedyczny oa 2017r.,

I 122.276,00?d. - 52,39plo dodatkowych przychod6w z POW NFz w Bia.lymsloku
orrzymywanych na podstawie podpisanych aneksow w trakcie roku
tub po jego zakoiczeniu, za wykorune nadlimity iwiadczei
zdrowotnych,

I 741.O9O,OOzl. - 26,00% warto6ci kontraku podpisaaego z POW NfZ Bialystok na
Swiadczenia z zakresu poloinictwa i ginekologii w ramach leczeda
szpiialnego i w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej.

Wyzej wymieniony wskaznik 52,39olo to, zgodnie z Umowq Nr KO/01/16 na udzielanie
Swiadczei zdrowotnych zawarte w dniu 26.02.2016r. m okres od 01.03.2016r. do
28.02.2019r., wskaznik shr24cy do obliczenia miesigcznego wynagrodzenia podmiotu
Swiadcz4cego udugi zdrowotne w Od&iale Urazowo-Onopedycznym Szpirala.
Wynagro&enie to pr4sluguje 6wiadcz4cemu uslugi zdrowome w Od&iale Urazowq.
Onopedycznym w wysoko6ci 52,39olo kwoty przekazanej Szpitalowi przez POW NFZ za
dany miesi4c kalendarzowy.

Wy2ej wymieniony w.kzanik 26,00plo to, zgodnie z Umowq Nr KO/06/16 o u&ielanie
5wiadczei zdrowotnych w zakresie poloinictwa i ginekologii zawart4 w doiu 01.09.2016r na
okes od 01.09.2016r. do 31.08.2019r., wskaznik sluz4cy do obliczenia miesigcznego
uynagro&enia podmiotu (wiadcz4cego udugi zdrowotne z zakresu polozoictwa i ginekologii
rl Oddziale Poloiniczo-Ginekologicaym i w ambulatoryjrej opiece specjalistycmej Szpitala.
Wynagrodzenie to przfsluguje Swiadcz4cemu uslugi z&owotne w z zahesu poloznictwa i
gioekologii w Oddziale Polozniczo-Giaekologicznym i w ambulatoryjnej opiecc
specjalistycaej w wysokoaci 26,00/0 wano&i kortraktu NFZ w tym zalresie i karegoriach.
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3.

4.

PODATKII OLATY

Podatek od nieruchof,oSci na 2017r. zaplanowatro w kwocie uynikaj4cej ze sporz4dzonej
w dniu 12.01.2017r. i przekazanej do Urzedu Miasta Grajewo deklaracji podatkowej w
tym przedmiocie.
Obci4zenie podatkiem od nieruchomoici zaplanowanym na 2017r. wynosi 137.231,0021.

W stosunku do rcku 2016 zrnniejsza siq ono o kwotl6&,00d.

Podatk VAT na 2017r., w zwi4zku z dokonan4 w 2015r. zmianq ksiggowania z kwot
netto na brutto zaplanowano w roczrcj kwocie 400,0021. Jest to kwota na zaokr4glenia
oraz rozliczenia VAT naliczonego niepodlegajqcego odliczeniu i nie podlegaj4cego
zaliczeniu do wlaicirlych tytulow koszt6w.
Zasada FzyjQta do konstrukcji niniejszego planu koszt6w rodzajowych to 100p/o

naliczonego VAT w koszty wla6ciwych tyrul6w od zakupow slu24cych dzialalno(ci
zwolnionej oraz 987o VAT w kowty wla6ciwych tyntr6w od zakupow slu24cych
dzialalnoici mieszanej tj. zwolnionej i opodatkowanej i 2% VAT raliczonego od zakup6w
sluz4cych dzialalnoSci mieszanej do odliczenia od podatku nalezrego.

PFRON
Na 2017 rok de zaplanowano wplat na PFRON.
W ciegu calego 2016r. Szpital zwolniony byl z v/plat na PFRON w zvi4dnt ze

spelniaoiem ustawowego obowi4zku zatrudniania os6b niepelnosprawnych w liczbie
sanowi4cej prrynajrnniej wskainik 6% og6lnego stanu zarudnienia (art. 2l ust. 2 usta\ry
z dnia 27 sierpria 1997r. o rehabilitacji zawodowej i spolecznej oraz zatrudniadu os6b
niepelnosprawnych - Dz. U. z20llr., Wz.721 z jtr,in. zro.\.
Wg starN z grudnia 2016r. w tutejszym Szpitalu zatudnioDych bylo 16 osob
niepelnosprawnych w wyrniarze czasu pracy 14,,14 etaru prz eliczedowego.
Zaklada sig utrzymanie zatrudnieria obecnej liczby osob niepelnosprawnych w trakcie
calego 20 I 7r.

Oplaty skarbowe, s4dowe i ootarialne ustalono na 2017r. na roczn4 kwotg 1.000,0021.
Plan tych koszt6w ustaloro kieruj4c sig ich wykonaniem za okes styczei - listopad
20l6r.,k6re wynioslo 500, l0zl.

WYNAGRODZENIA

l. Wynagrodzenia osobowe Da 2017r. zaplaoowaro na 374,00 etaty przeliczeniowe, tj. dla
przeciQtnego zatudnienia z gnrdrda 2016r., pomniejszonego o 1,00 etatu z tytulu
zatrudoienia lekarza stazysty i powigkszonego o 022 etatu przeliczeniowego z tytulu
zatu&ieda lekarza st{zysty od 01.01. do 20.03 .20l7r. (374,77 - I + 0,22= 373,99\.
Jako bazg do ustalenia planu wynagodzei osobowych przyjQto ich poeciQtne miesigczne
wykonanie na I etat przeliczeniowy za 2016r., jak nizej:

14.217.891,9221. ogolem wynagrodzenia osobowe wykonane za 2016r.
- 45.439,0921. wynagrodzenia lekarzy staiystow za 2016r.

14.172.452,83 .

374,17 Srcdriorocae zalrudnienie wykoflarc za 2016r
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-1,83 sredalorocznc zandme苗clckaFゞa2ySt“ Za 2016r

372,34`rednlorOczllc ct衛

1417245■ 83z1112 m cy:372,34 ctatu‐ 3171,93zl

374,00 etaty x 3 171,9321X12m― cy‐ 14235621,8421 ba20We Wynagrodzelua osobowe

na 2017r

Tak wyliczona kwota bazowa wynagrodzei osobowych Da 2017r., fowigkszona zostala
o skutki firansowe wzrostu wynagro&en dla pielggniarek i poloznych od dnia
01.09.2016r. ftolejne '400,0021." do wysoko6ci "800,0021.") i od dnia 01.09.2017r.

ftolejne '400,0021." do wysoko6ci '1.200,00r.": szczegolowe przcpisy powolano w
czesci u,yjasrden dodatkowych dotyczqcych przychod6w), o skutki hnarsowe wzrostu
najnizszego wynagodzenia (Rozporz4dzenie Rady Mitristr6w z dnia 09.09.2016r. \ ,

sprawie wysokosci minimalncgo wyoagrodzeoia za pracQ w 2017r.), o skutki finansowe
zakladowego doda*u wyr6wnawcz€o wprowadzonego od dnia 01.06.2016r., o skutki
finansowe wzrostu dodatk6w sta2owych i o skutki finansowe podwyzek wynagrodzei
dokonanych w trakcie 2016r.

2.000,0021. nsjnizsze wynagrodzenie miesieczne obowiqzujQc€ od 0l.01.2017r.
1.850,00d. najnizsze wpagro&enie miesigcae obowiaarj4c€ do 31.12.2016r.

150,0021. waost najoizszego wynagodzeoia od 0l .01 .201 7r.

95 pracownik6w x l50,0Gzl. x 12 m-cy = 171.66nr21. la waosl najniiszego
wyDagrodzenia da caly 2017r.

14 .235.621,842).
+ 7.519,3621. w]'nago&enie lekarza stazysty na olxes zatrudnielia do 20.03.2017r.
+ 466.133,8421. uzupelnienie wzrostu wynagodzeii pielQgniarek i poloinych na 8 m-cy

2017r. (slyczei - sierpiei); wyliczono na podstawie wykonaoia za 2016r.
912.267,66 - 16 (12 m-cy + 4 m.ce ) = 58.266,73 dla wsrto&i po
"400,002f.)

+ 233.066,92 .koleioy waost wynagrodzei piel9gniarek i poloznych nalezny od
01.09.2017., wyliczono na podstawie wykonania za 2016r. j. w.

t 171.000,0021- wzro$ oajnirszego w].oagro&enia
+ 140.271,75d. uzupelnienie zakladowego dodathr wyr6wnawczego na 5 m-cy 2017r.

(styczen - raj); wyliczono na pdstawie n yko@tria za ohes od czerwca do
grudnia 2016r.
196.380,43 : 7 m-cy = 28.054,35

+ 10.000,0021. wzrost dodatk6w staiowych
+ 50.720,50r. u.arpelniede podvryzek wynagodzen dokorErych w trakcie 2016r.

I 5.3 14- 3 3 4,2 l r. ogolem na uynagrodzenia osobowe na 2017r. dla 374,00 etal6w
przeliczeniowych

15.314.334,21 . : 12 miesi€cy = 1.276.194,52 . ptzecigtnie miesigcznie na
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γ`nag・ OdZC五a osobo″e w 2016r

W aWi仰b Z k011nym urOStCm wッ magrodzen pie10gmarek i poloね ych naleznym od dma

01092017r, desim2ta Warto“ wynarOdatt OSobowch w poszc2eg01nych hartalach

2016r ukszt」 ue s19 nastOpuJ4co

15314334,21zl
‐    7519,36zt wッmngOdzelllelekan ttsty na okres zandaltta do 20 03 2017r
‐ 233066,92zl lla vrost wymgrodκtt od 01"2017r(1/4‐ 58266,73～ 58270,Oo

15073747,9321:12m‐ cy=1256145,6621 na kazdy miesiaC～ 1256150,002

1256150,llC12 x 3 111 ce=3768450,∞」 m kazdy blart」

plus dodatko■o:

I kwaa 2017r:  3768450,00+  7520,00‐ 3775970,00 1 3 m ce1 374 etaty=

3365,39zl

Ⅱ blana12017ri 3 768 450,00+   0,CXl‐ 376845Q00:3111o:374 ct4‐
3358,6921

111 hlarta1 2017ri 3 768 450,00 + 5827Q00=382672Q00:3m― ce:374 etaty=
341Q622

rV hlaFta1 2017r:376845Q00+17481Q00=3943260,∞ :3 mcc:374 nty=
351■49zl

og,cm 2017 rok:15073800,00+240600,00=153144 、ヽ00:12 1n cy:374 etaty=
3412,3021

rak wynlka 2 pOw2S2egO przcc10tne ombowe、 ″γnagrOdZerue micsicczne przy planowanych
14cznle 374,00 etatach przeLczcntowych_esie

w1lwart」e2017r:3365,392:saln l h7ata1 2017r da Faktyczncgo zatrudnte五 a374,00
etaty:3365,3921

w l ttroczu 2017ri 3 362,04zlisam Ⅱ bart」 2017r dla Faktyczncgo zatudmc面 a374,00
etaty:3358,692

2a OheStrzech kwatalow 2017r:3378,2421t Saln tt h肛 戯 2017r dla Foc2nC30
2atudmema 374,00 ctaty:3410,62zl

na 2017 rok:3412,30zl,鍼 m Ⅳ  kwana12017r dla FanCZnegO“ ndnleia 374,00 etaty:
3514,4924

RclacJa przeciOtnego wynagrodzema OsObOwe80 planOwanego na 2017r,w stostlllku dO

wttOnanego“ 2016r przcdstawla OO na゛ 9p可 ICO

2016 rok:
‐za12 mfy:                  3166,5421(374,17 eta● 1),
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2017 rok:
―na 12 m●y:                  3412,302(374,∞ d●o,■ :

341■30zl i 3 166,5421‐ 107,760/0● lanOwany wzrost w 2017r o 245,76zl)

2. Wynagrodzeoia z tytdu umow zlecetr zaplanowano na podstawie ich wykonania za ohes
od stycznia do gudnia 2016r.
W planie wynagro&en z tytulu um6w zleceri ujQto takze podwyiki wynagrodzen z tytulu
umow zlecen dokonane od dnia 01.01 2017r. oraz skutki finansowe wzrostu wynagrodzei
dla pielggniarek i poloznych od dnia 0l 09.2016r (kolejne '400,0021." do wysoko6ci
"800,0021.') i od tloia 0l .09.201 7r. (kolejne "400,0021. " do *ysokosci '1 .200,0021. ).

W zwi4zku z powy2szym do ustalenia planu wynagodzei z tl/tulu umow zteceh na 2ol?r.
przyjQto:
9 336.881,2821. umowy zleceda za ll miesiFy 2016r.g 24.615,82A. umowy zlecenia za Xtr 2016r. (poza opiek4 dlugorerminowq)(. 7.616,0021. umowy decenia opieka dlugoterminowa za XI 2016r.
9 2397,6021. wrost wytagrodzei 

"a 
)oI 20l6t.;t::.tr.'80O,0Ozl-"; pielggniarki z

opieki dlugoterminowej
I 8.400,00r. podwyzka wynagrodzen z qrtulu um6w zlecei (poza opiek4

dlugoterminowA)
lt 9.590,40r. uzupelnienie wzlostu wynagodzei do wysokosci "800,-zl.' na oke,s I -

VItr 2017r.; pieltgniarki z opieki dlugoterminowej
I 4.795,2021. uanpelnienie wzrostu wynagrodzeri do wysokoici " 1.200,-zl.' na olaes

D( - Xtr 2017r., pielggniarki z opieki dlugotemirowej

394.296,3021. n 12 
^-cy 

= 32.858,0321. przecigmie m-cznie

32.858,03d. - 32.860,00"1. x l2 m-cy: 394.320,0021. oa caly 2017 rok

Podobnie jak w wynagrodzeniach osobowycb, w zwi4zku z kolejnym waostem
wyna$odzeri pielggniarek i polornych od dnia 01.09.2017r., kosay wynagrodzen z tytulu
um6w zlecei w poszczeg6lnych kwartalach 2016r. uksztdtuj4 sig naSgpuj4co:

394.296,3021.
- 4.795,202t. \\,1fosl wyugrodzeh pielggniarek od 0l .09.2017r.

389.501,1021.

389.501,10d.:126.cy=32.45A,432].-32.46O,00d-aiesigczniedlakazlegom-ca
4.795,2021. : 4 m-cl: 1.198,8021. -1.200,0021. miesi9cznie dla m-cy od D( do Xtr 2017r.

wl4czoiq tytulem wzostu v/ynagrdzei do
.1.200,0021."; pielegniarki z opieki
dlugoterminowej

I kwatd 20 I 7r. :

tr kwartd 20 I 7r. :

97380,0021
97380,00zl
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Itr kwand 2017r.: 9?.380,0021. + 1.200,0021. : 98.580,0021.

Nl(wartd.rotr.., ,.38a

ogolem 2017 rok: 394320,00d.

UBEZPIECZEMA SPOLECZNE I INNE SWIADCZENIA

Swiadczenia dla pncowtrikow obejmuj4 koszty skladek ZUS pracodawcy, Swiadczenia
zwiqzane z BIIP oraz odpis na Zakladowy Fundusz Swiadczei Socjalnych.

l. Skladki ZUS finaosowane ze 6rodk6w pracodawcy od wynagro&en osobov,iych na 2017r
naliczonc zostdy m podstawie wsk.zike proceftowego ich faktycznego wykonania do
wynagrodzei osobowych praclwnik6w za 12 miesiQcy 2016t.

Tak wyliczone, dniejsze wska.iniki uksaahowaly siQ nastgpujqco:
- skladki na ubezpieczenie emerytalne 9,2028olo; ustawowo 9,76yo
- skladki na ubezpieczenie rentowe 6,\28cr/o', ustawowo 6,50/0
- skladki na ubezpieczenie wypadkowe 1,3650p/o; ustawowo 1,44olo

- skladki na Fundusz Pracy l,583lyo], ustawov,/o 2,459lo

razcm pr7yJctOl 18,2'l98Yo; ustawowo20,l5oZ

Ponadto, od wynagrodzei osobowych naliczono skladki na Fundusz Emerytur
Pomostowych. Zapla:rowano je w obowiqanj4cej wysokofui 1,50% od podstawy
wynagro&en brutto pracownik6w zakwalifrkowanych. Skladki oplacone w nysoko6ci jak
,uiy2ej za 12 $.cy 2016r. stanowi4 0,2312% wynagrodzei osobowych wykonanych za ten
sam okes 2016r. Wskazrik niniejszy, tj. 0,23),2yo prz gto do Wliczenia skladek na FEP
na2017r

Poza skladkami ZUS pracodawcy naliczonymi od uyDagrodzen osobowych
pracovmik6w, do planu na 2017r. przyj€to tak2e skladki zuS finansowane ze Srodkow
pracodawcy naliczooe od planowanych um6w zlecei-
Ich wietko5i do planu na 2017r. oparto na wyliczeniu wska/nika procentowego
naliczonych skladek ZUS pracodawcy od um6w deceri za okes styczei - grudzierl 2016r.

Niniejwe wskainiki uksztahowdy sie oasrepujqco:

- sHadki na ubezpieczenie emerytalne 4,7813%
- skladki na ub€zpieczenie remowe 3,1843yo,
- skladki na ubezpieczenie wnadkowe 0,7054%
- skladki na Fundusz Pracy 0,9076%

razem przyjgto 9,5'186Y.

2. Zakladowy Fuodusz Swiadczei Socjdnych zaplanowano na 2ol7r. w kuocie
443.437,00z].
Wyliczenia dokonano w oparciu o dane obowiazujace na 201?r., tj. przyjeto wysokos6
odpisu podstawowego na I zatrudniorego w kwocie 1.185,662t. (an. Sfustawy z dnia 4
marca 1994r. o zakladowym fundusar Swiadczei socjalnyc\ t. j. Dz. U. z20l6t. poz
800 z pozn. zm.) i ptanowan4 liczbg przecigtnego zatrudnienia w 2017r. w iloici 374

a・



etaly przeliczedowe.

374 etaty x 1.185,662l.= 443.436,84A. - 443.437,O0A.

Jak \vynika z powfzszego, wielko36 globaln4 odpisu ograniczono do odpi*r
podstawowego. Odst4piono od tworzenia odpis6w dodatkowych zar6wno na osoby
zatudniorc posiadaj4ce znaczny lub umiarkowany stopiei niepelnosprawnoSci, jak i na
emeryt6w i rercistow upmwnionych do opieki socjalnej Szpitala.

Powyzsze Daliczenie TSS podlega korekcie w Mwartale 2017r., w celu uwzglgdnienia
fakycznej liczby przeciQtnego z8trudnierda, obejmuj4cego takze liczbg przecigtnych
etat6w wykonaoych z osob przebywajqcych w trakcie roku na udopach wychotawczych.

AMORTYZACJA

Decyzj4 Nr l/2017 Dyrekton Szpitala Og6lnego im. & Vr'ftolda Ginela w crajewie z doia 02
stycznia 2017 roku w sprawie: wysokoici odpisow amortyzacyjnych w 2017 rokq stawki
amortfzacyjne podale w,,Wykazie roczrych stawek amortyzacyjnych", stanowi4cym
zalAcznik Nr I do ustawy z dnia 15 lutego 1992r. o podatku dochodowym od osob prawnych
(t. j. Dz U. z 2016r., poz 1888 z polniejszymi znianami), oboirono o 50lo.
Analogiczne obniircnie wielkoSci odpisow amortyzacyjnych obowi4zywalo w 2016r.

Odpisy amortyzacyjre ra 2017r. 2aplanowano na poziomie ich wykonania za miesiqc Xtr
2016r., za k6ry odpisy amortyzacyjne dokonane od $odk6w trwdch oraz od wano6ci
nienaterialnych i prawnych ogolem wyDiosly l0'l .263,1021.
Zgodnie z powyzszyr! platr amortfzacji na 2017r. zostd ustalony dla wszystkich g.u.p

Srodk6w trwalych oraz wartoSci niematerialnych i prawnyc[ na miesiQcztn kwotQ ogolem w
wysoko&i 107.265,0021., co w skali roku daje kwote 1.287.180,00r.

W nowym systemie komputerowym w arkuszach sprawozdawczych amortyzacja
wykazlr/ana jest jako jedna kwot4 b9d4c4 sum4 amortyzacji wszy$kich gmp rodzajowych
Srodkow trwdych oraz wanosci niematerialnych i prawnych-

POZOSTAIE KOSZTY RODZAJOWE

l. Plan koszt6}' podrciy shrzbowych na 2017r. u$alono stosownie do potzeb tra miesigcznq
kwotg 3.00O,00d., co sanowi okolo 100p2 Sredniego wykonania za okes I I m-cy 2016r.
( 2.999,77 d.).
W ujgciu kwartalnym daje to kwotQ 9.000,0021., a w skali calego roku kwotp 36.000,002-1.

2. Koszty ubezpieczei majetkoqych 2aplanowano na poziomie skladek zawarowanych vi
polisach ubezpieczeniowych (umowach ubezpieczenia) zawartych w 2016r.
Umowy na ubezpieczenia majqtkowe Szpitala 2avlarte w 2016r. prawie w l00p/6
obowiqzuj4 do koica marca 2017r- (edoa polisa na samoch6d do 20.10.2017r).
Roczny koszt skladek oa ubezpieczenie majAtkowe zaplanowano na kwotg ogolem
30.251,00r.
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3. Koszty ubezpieczenia odpowiedzialnosci cl.wilnej zakladu ustalono na poziomie kosa6w
polis zawartych w 2016r. i obowiqzuj4cych do 31.03.2017r., tj. na kwote 180.000,00r.
Koszty ubezpieczenia odpowiedzialnoSci cywilnej obejmuj4 tylko ubezpieczenie
obowiazkowe w tym zakresie. Od 0t.M.2016r., w zwi4zku z brakiem szkodowosci w tym
zakrcsie, Szpital aezygnowal z dodatkowego dobrowolnego ubezpieczenia
odpowiedziaho5ci c) vilnej oraz z dodatkowego ubezpieczenia od vk6d na osobie i w
mieniu wyrzq&onych osobom trzecim nie bQd4cych nastgpstwem udzielania 6wiadczei
zdrowotnych lub niezgodnego z prawem zaniechania udzielania 6wiadczen z&owotnych.
Pomdto nalezy wspomniec, ze wykupione obowi4zkowe ubezpieczenie
odpowiedlalno6ci cyrvilnej obejmuje wszystkie vkody powstale w zwiqzku z
dzialalnoScie Szpitala.

Na 201?r. nie zaplanowano kosr6w ubezpieczenia z tFulu zdarzei medycznycll
wprowadzolego od dnia 01.01.2012r. ustaw4 z dnia 15 kwietnia 2011r. o dzialalnoSci
leczniczej (t. j. - Dz. U. 22015t., poz. 678 z p6in. ?ll,r.).

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 10 czerwca 2016 o zrnianie ustawy o dzialalno6ci
leczniczej oraz niekt6rych innych ustaw (Dz. U . z20l6t . Wz. 960) obowipek ubezpieczenia
od zdarzei medycznych zostd uchylony.

Ogolem koszty dzialahosci operacyjnej (roa"ajowe) zaptanowano m 2017r. w kwocie
34.116.861,0021., c. w stosunku do ich nykonania za 2016r. w kwocie 32.22A.&7,54d. (wg
wstepnego spmwozdaiia za 2076t. z dtia 20.01.2017r.) stanowi 105,86%.

Szczegolowo w povczeg6lnych tytulach koszt6w rodzajowych ich planowane wielkoici w
stosunku do wykonania 2016r. (wg wstepnego sprawozdania z dnia20.01.2017I.)
przedstawiaj 4 siq nastgpuj4co:

w zl-
L, wysrs.eg6lni€tric Plan lla

2017■

Wykollanie
2016■

W麒蒟 ■ %
2017:2016 ¨̈

K$otr
mniciszc r

l ZnClen■」Fr麟饉Ow i

cIEreu

4736950,00 4604394,09 102,88 132555,91

2 USlu,ObCe 2219698,00 2176967,13 101,96 42'30,87

3 Ustugi medycme obce
- badania i aDalizv

447480,00 453595,85 98,65 611585

4 USh181 mcdyczlE obCC
‐kontratv

3934200,00 3875247,19 101,52 58952,81

Uslugi medycae obce
- Domslre Drocld rv

2067934,00 1701779,77 121,52 366154,23

6 Podaよ l i oplat■ 138631,00 138395,11 100,17 235,89

S Wulagod7cnla 1570872000 14589402.62 10767 111931738
6 Ubei…

SrOl―ci―

“

aadczenla

3328357.00 3153755,46 105,54 171601,54

7 128718000 126669835 10162 20481.65
8 P020Stalc kost

lodalo■ e

247711,Oo 268411,97 92,29 20700,9,

Ogolem ko6ay dzLdaltrolci
oD€racvinei rrodzaiowe)

34116861,00 3222864',54 105,86 1915030,28 26816,82

OCOLEM ROZNICA● zm● 2017L― zmmieis“ nle 2017■ 1883213,16
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KOSZTY FINANSOWE

Kosay fnansowe zaplanowaoo na 2017r. Da.l4cztr4 kwote 382.361,00d., co slanowi 108,19p2
kosa6w finansowych viykonanych za 2016r. (353.423,8021. wg wst9pnego sprawozdania za
201,6r. z dnia 20.01.2ol7r.).
Na zaplanowane w wyzej wymienionej kwocie koszty finansowe skladaj4 siQ:

- odsetki zaplacone na kwotQ 353.321,00r.
- pozostde koszty finatrsowe na ker'ote 29.040,00r.

Odsaki zaplacone stanowi4 sumg:
- odsetek od zobowiqzai zaplanowanych na kwotg rocaq I18.,140,0021.,
- odsetek od kedlt6w i pozyczek ?aplanowanych oa kwotQ roczn4 234.881,0021.

razem:. 353-321,0021.

Odsetki od zobowiqzai skalkulowane zostdy Da pods*awie ich przeciQtrego wykoDaoia za
okes 1l m-cy 2016r., kt6re wynioslo 6.578,2621. Z uwagi na moi:liwy wzrost zobowiqzarl z
tltulu dostaw lowar6w i usfu& powiazany z plalowan4 100% realiza!,4zadah
inwestyryjoyclf wyliczon4 miesiEczn4 kwote ods€tek od zobowi4zai wykonanych w ohesie
I I miesiecy 2016r. podwy2szono o 5Plo.
6.518,26d. x 1,5 = 9.867,39zl. - 9.870,00zl.
9.870,0021. x 3 m-ce = 29.610,0021. kwartalnie
29.610,0021. x 4 kwartaly = 118.440,0021. na c ly 2017t.

Zaplanowana w ten sposob kwoia sianov/i 143,20lo wykonania ods€tek od zobowiAzan z!
2016r. (82.71 I,l5zl.).

Odsetki od kedyt6w i pozyczek zaplanowano:
O 176.361,341. tyhrem kredytu zaci4gnigtego w NORDEA Bank Polska S. A. (PKO

BP S. A.); 0,95% narra + 1,66 WIBOR = 2,61%
I 48.624,5021. tyh{em pozyczki odnawialnej z limirern l.345.0oo,0ozl.zaciegnietej w

Magellan S. A (Umowa z 20.1 1.2015r.\; 4,65Yo nafiLa + I,aff/o
WIBOR = 6,45%

a, 9.894,6821. tlttlem poiryczki dlugoterminowej zaci4gnigtej w Magcllan S. A.
(Umowa z 29.01.2016r.\,4,68yo rnafi^ + 1,79olo WBOR = 6,47%

234.880,5221. ogaem

Pozostde koszty finansowe zaplanoPano n8 2.420,0021. miesigcznie, na podstawie ich
przeci€tnego wykoDaoia za l1 miesiecy 2016r., kt6re wlnioslo 2.416,4221.

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

Pozostde koszty operacyjne na 2017r. zaplaoowsno Da rocz4 kwote 47.560,0021., co scanowi
83,9802 wykonanis rohr 2016 (56-631,522. wg wstlpaego sprawozdania z dnia
20.01.201?r.).

Pozostde koszty operacyjtre zaplalowaoo w dw6ch podzialkach:
- zaplacone kary i grzyrlny,
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- pozostale koszly operacyjne.

t. Zaplacone kary i grzywny zaplanowano na 2017r. na kwotQ 25.000,004., i. w 115,52:/0
ich wykonania w 2016t. (21.e\42d.\.
Restrykryjne zapisy um6w zawarlych z POW NFZ w Bialymstoku oraz ustawowe
obwarowania techniczne i sanitame egzekwowane przez stacje sanitamo-
epidemiologiczne, w odniesieniu do mozliwo6ci finansowych tutejszego Szpitala,
powoduj4 i2 kosay z tego tltulu, przynajmniej w ogradczonym zaloesig s4
nieuniknione

2. Pozostde koszty operacyjne zaplanowano na 2017r. na kwotQ 22 560,0021., tj. miesigcznie
na kwote 1.880,00d. na podstawie ich wykonania za 1l miesigcy 2016r.: 20.634,03d. tj).

przecigtnie miesigcznie 1.87 5,82zl.
Koszty niniejsze dotycz4 prowadzooych przeciwko Szpitalowi postgpowan sqdowyclq
kosa6w ponovonych a dotyczqcych lat ubieglych, odpis),wanych r6inic z zaok4glen
podatk6w oraz innych kosztow pozosaj4cych poza normaln4 bie24c4 &ialalnoSci4
Szpitala.

W planie pozostalych kosztow operacyjnych na 20 I 7r. de uwzglQdniono kosztow
wykonanych w 20I6r., kt6re nie powinny byi planowane (nieplanowane odpisy
amonfzacyjne; wykonano za 2016r. 10.397,8721.) oraz koszow incydentalnych (koszty z
projekt6w unijnych; wykonano za 2016r. 3.844,88r.), kt6re nie wystqpi4 w roku bier4cym.

Og6lem koszty tra 2017r. zaphrow&Do rla kwotQ 34.546.782,0021.
W stosuDku do wykomnir caloaci ko$zt6w zr 2016r. (32.63t.702,E621. wg rvstQpnego
sprrvozdanir z doia 20.01.2017r.), plan ko$zt6w og6lem trr 2017r, zwiQkszf,l sie o kwotl
1,90t.079,1421. i stanowi jcgo 105,859/0.

Jcst to cfckt v.yirej opisanego planowancgo wzrostu koszt6$ rodzejowych (o
1.88E.213,,162L), planowancgo zwiCkszenia koszt6w linatrsowych (o 28.937r02L) i
jednoczrsnego plenowrnego zmnicjsz4nia pozostrlych koszt6w operecyjnych Szpitala
(o 9.071,522L).

WyDik finaBowy phnowatry trr 2017r. jcst zyskiem w kwocie brutto 132.?16,0&L
Po obci:yieniu plenowenym do tlTkonatrir podrtkiem dochodow]m od os6b prawDych
w kwocie 19.058,00rL, zysk finensowy nctto platrowrtry jest Dr kwott 113.65&0OzL

W pon6wneuiu do wykomtrego z]sku netto rr dzirhlnoSci Szpiirla za 2016r. w ksrocic
42i.003,052L (wg wstQpnego sprrwozdstria za 2016r. z dnis 20.01.2017r.), platrowany
wynik finrnsowy netto (zysk) zr 2017r. jest niiszy o kwote 309.345,052L Jcst to ujemna
liczbr (n6inicr) z r6inic phnu na rok 2017 w stosunku do wykonaDia roku 2016:

f.602.060,09zL yzrost przychod6w og6lcm (+)
1.908.079,1421. xrzrost koszt6w og6lem (-)

3.326.(x121. zwiekszenie obciAienie podatki€m dochodosym od os6b prawnych
G)

●

●

●

309.34t0521. r62nica (-)
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W odniesieniu do poszczeg6lnych dzia.lalnoici Szpital4 dodatd wynik finansowy (zysk) na
calej &ialalnosci planowany ?^2017r., 

'o,ozerye 
rcqatrywany jako skladajqcy siQ z:

388.725,0021. kwota planowanych do poniesieria kosztow &ialalnoSci operacyjnej
(rodzajowych) przewy2szaj4ca planowa.ne do osi4gnigcia przychody ze
sprzedazy; ujemtry wynik na sprzedazy (brutto); (-),

367.401,0021. kwota planowanych do poniesienia kosa6w finansowych przewyzszajqca
planowane do osiqgniQcia przychody fioansowe; ujemny wynik na

dzialalnoici finansowej (brutto); C),
888.842,0021. kwota planowanych pozosdch przychod6w operacyjnych przewyzszajeca

planowane do po esieoia pozostde koszty operacyjne; dodatni wynik na
pozostdej dzialalnosci operacyjnej Orutto); (+),

132.'116,0[.A. dodarni wynik frnansowy (zysk) planowany na 2017 rok Orutto); (+)
19.058,002. planowany na 2017 rok podatek dochodowy od osob prawnych (obci42enie

zysku bruno); C)

113.658,0021. dodatd wynik finansowy (zysk) planowatry na 201? rok (rctto); (+)

Planowany dodatni wynik ftnaosowy netto (zysk) m &ialalno(ci Szpitala na 2017r. w
kwocie I13.658,0021. stanowi 0,33yo w stosmku do planowanych przychod6w ogoleD, a w
sosuoku do plalowanych kosz6w ogolem r6wniez 0,33%.

I 13.658,00r, | 34.679.498,00A. G,tzychody ogolem) = 0,3277yo - O,13yo

113.658,0021. : 34.546.'182,0021. (kosay ogolem) = 0,329@/0 - 0,33yo

Grajewo, dn. 31.01.2017r.
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IX SYMULACJA W7ELKOSCI ZoBowIAZAN OG6LEM NA DaE● 31.122017 ROK o zl)

-388725,00 plaprana strata bnltto na sprzeぬ η za 2017 rok
‐367401,00 planOnana ttata bruto na dオ alaho“i fmansぃ

～っ
za 2017 rok

+888842,00 plallowany zysk brutto na pozostaleJ dzlalalllo`ci opcracDneJ 2017 roku

132.716,00 ptanowany zysk brutto na dzialalnoSci og6lem Szpita.la za 2017 rok

- 19.058,00 planowany podatek dochodowy od os6b prawnych na 2017 rok (oplacona

zaliczka wg wielkoSci okreslonej przepisami ustauy o podatku dochodowyrn
od os6b prawnych)

113658,00 plallowmy zysk nctto na化 」alalno“ i og61em S7pitala lla 2017 rok

■1287180,00 planowana alno守劉 a

1400.838pO nadw2ka`rOdk6w got6wkowych ponad peble zab“
"iettellie koszt6wdzialalllo`ci 2017 rollu

16.048985,03 zobowilzania og61em lll1 31.12.2016r. oⅣ g WStopnego sprawozdallia za

2016L z dn.20.01.2017r)

+1000000,00 urost zadte∬ a ztym zaci製頭

"ia W POWlcclc CraJCw価

wg UIIltlWy

z面a04 01 2017r po2yctt kr6tkotc..1lino、～句

+1956883,03 waost zadluzc譴 a z mlu potcb nnansOwych nft rcaucJo zad“
inwcsscttnyCh W 2017r

+9H229,95 vro“ zadluzenia z tytulu aゴ any Onu 6rodOw plemoznych(got6wkowycD
na bおれCym cpOdOWOwymp rachun ba.kO_m&ici 31 12 2017r,
ulnozli宙laCy Wが ato Wνmm● SObonyCll i uln6w zlccO za XⅡ

2017r w 1 2018r

‐1000000,00 splata zobowl…
`rOdk価

go“wko_l呵 山mtti Z po25cZkl kr6tkotcr‐

赫 1 2aCIか 01 W POWICCie CraJcwsHm、 ～
g Umowγ  zani,04012017r

‐300543,00 splata zobo宙Ⅲ  grO¨ gOt6型vb_planonanwi do zWOtu Z budzcm
UE ●tulem prze」

`ciowego smsoWanla w 2016r proJcn ,,BudOwa

寵艦 計淵悩 騰留艦了認殺認 }酬
prolctt wら"i… Z mo211WO`cia poZyskanla`rodる w pomocowych z UF_p

■ 1000000,00 wao“ zObO宙 学 猛 inanso■ych w 2wi■ b ZC Splata kaptt po2yczkl

zaci鴨理ltel W 2017■ 6rodkam p7cznaczKl"mi na splat0 20bO宙 γ

“

z BZ

2016r

‐1400838,00 splata zobomttm md゛ γtta grOdk6■v got6■・kowych pollad pclne

冽∞zplcc茄e koszt6w aaalaln。銀 2017r

-96324,05 splata zoboninrm 6rOdkami got6wko¬ γmi pozost証

"ni lla rach―bankol潟ッm pOdS●Wowフm lla 31 12 2016r(rachunck bie4oつ

-13029,00 spl"zObo■ vI■浙 ―ЮZrachun Z tytulu suln dcpotto■yCh,do wЮko`ci

W,maganlch na 31 12 2017r,Srodkalni gotい vOWlymi po7ostabml na

31 12 20161 11ttraChun bankowym sum dcpoη 10WγCh

18.106,363p6 prognozowana kwota zobowi4zai og6lem na 31'12'2017r'

4o



Z bo,18.106363,96 propo20Wanych zobowiaZai Og61em lla 31.12.2017r.:

◆  6.088.722,68    to 20bOWiattallia dhgotenllinowe
w tym:
6.080869「 8 to kapital zaci鯉Ⅲ9tego kredy“ Oorde● PKO BP

SA)
7.852,0 1o kapltal ttagni,tl p02yczkl(MagCnan s A)

o 12 017 64128  to zobowiaZania kr6tkotenll血owe
W,m:

450.434,76

94.237■0

to kapita zaci鶴轟。tgo kreeru do splaty w 2018r

00rde■ PKO BP S A)
to kapi● 1 2ac域Ⅲ 9tCJ poZyCtt do splaty w 2018r
(Magellan S.A.)

11.472.968J2 to inne zobowiqzania (z tytulu dostaw lowadw i uslug,

z qtulu podatk6w i ZIJS, z Etulu wynagrc&ei
i Pozostde)

Grajewo, dn. 3 1.01.201 7r.

Sil蟄

織 島 lIW:よ 織 を 肥 T
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′
”



Ｓヽ

一

咤

ヽ
ミ
ミ
ヽ
ヽ
ヽ
ヽ
「
、
こ

■
ヽ
ヽ
Ｓ
ヽ

ヽ
理
Ч

に
、

ヽ
ヽ
こ
ヽ

ヽ
ヽ
ミ

ヽ

民
ミ

∽

０
一
６^
一い
０
一

〇
０
．０
い
０
い
ヽ
Ｏ
Ｎ

や
ヽ
ヾ

ヽ
∞

い
ヽ
ヽ

「

０
０
．０
卜
●

∞
Ｎ

０
０
＾ヾ
卜
　̈
¨
い
∞

Ｏ
ｑ

工

■

０
卜
∞

０
０
＾ヾ

０
【

崎
い
０

０
０
．
∞
０
寸

０
０
．卜
一
一

卜
一

一〇
０
．
卜
綺
¨

卜
一

ヽ
ヽ
ゞ

ヽ
ｓ
ｈ
ヽ
ヽ

「

ヽ
ヽ
ヾ
ヽ
ヽ

ヽ
「
ヽ

「

ヽ
ヽ
ヾ
ヽ
ヽ

匈
ヽ
ヽ
ヽ

い
ヽ
ヾ
ヽ
ヽ

”
ヽ
「
ヽ

ヽ
ミ
ヽ
ｓ
ヽ
ヽ
ｓ
ヽ
ヽ
電
ミ

ヽ
ヽ
「ヽ
ヽ
０
い
ｏ
、

ヽ
ミ
ｏ●

ミヽ
ヽ
ミ
∽

α
Ｏ
．∞
ト
ト
一
崎

６
一
．０
一
綺
寸
〔
い
一

つ
ヽ
．ヽ
「
ヽ
匈
“
ヽ
ヽ

０
∞
０^
ヽ
０
一

０
で
０^
卜
一
∞
Ｎ

Ｎ
崎
．０
【
崎
Ｎ
Ｎ
∞

い
０
．０
∞
卜
０
崎
∞

０
∞
．“
０
一
崎
“
ヽ

卜
０
．卜
０
ヾ

０
一^
い
【寺

０
い
．一０
∞
　
一

α
ヽ
．̈
ヽ
ヽ
一
綺

〓̈
ｏ^，卜
い・

88
い  0
0 `n
∞  ―

6

も
ヽ
ヾ
ヽ
ヽ

ヽ
ヽ
¨
ヽ
ヽ

ｈ
ヽ
ヾ
崎
ｈ

ヽ
ヽ
＾ヽ

い
ヽ

ヽ
Ｑ
ヽ

「

ヽ
い
●
「
い

ヽ
ヽ
ヽ

「

“
ヽ
●
ヽ
ヽ

ヽ
ヽ
「
ヽ

「
ヽ
ヾ
い
ヽ
ヽ
ヽ
「
ヽ

ヽ
も
ヽ
ヽヽ
●
、
ミヽ
さ

「
爛
‘

〓
〓
９

↑
「

一ｃ
ｃ
Ｆ

ｏ
ｄ
ｅ
口
ｏ
こ

〓
ま
〓
』ｏ
、
つ
ｏ
日

ｕ
〓
ョ

〓
Ｅ

ｅ
ｐ
つ
Ｂ

Ｎ

」
〓

ヽ
コ
■
■
０

∵
「

〓
●
口
♂

０
一
ｏ
七
ｏ
こ

〓
望
ｒ
Ｓ
、
Ｏ
ｏ
日

∞
二
∽
っ
０
“
一
ヽ

Ｌ
ｒ

ｔ
●

Ｎ
Ｎ
ウ
（
Ｎ

「
奎
ミ
ヽヽ

ヽ
、
ミ
ヽ
い
に
降
ぼ

〓

３
０
ｏ
，

喘
漱
８
＆

毬̈

三
日
，

目̈
●

●
ヽ

〓

£
）
ヨ
ョ
う
潟
？
磐
■
Ｒ
（

∽
一
』
Ｎ
Ｎ
ま
、
９
ゃ
δ
ｎ

，
口
父
６
●
ｏ
。
，

∞
ヽ
０
一
ト
ト
０
ヽ
Ｌ̈
Ｏ
【Ｏ
Ｎ

ｅ^
ス
マ
ト
ト
●
¨，
■̈
ｎ
一Ｏ
Ｎ

３̈
ｏヽ

あ
一
ミ

昌
ぉ
〓̈
？

首
´

ｏ
ｌ

目

１

「

層

Ｃ

Ｎ
〓

３

彗

囁

黒

Ｓ

〓

事́

ョ

ー

目

さ

ｏ
■
場

Ｒ

ｏ
ュ

¨
、

■
日

●

綺
一
０
■

ｏ
こ

の
つ
間

ヽ

口
０

当
■

〓
只
“
ュ

ニ
Ｐ
ａ

ｐ

９
料

う

“
８

９
や

ｏ
ロ

セ
●

Ｎ

コ

月

‘

日

ヽ

（

儡

場

民

ａ

¨
、

弓
日

含

、

９

目
ｏ
こ

い
く
＞

ｔ

，
Ｎ
日

さ
，

８

〓

あ

日

８

躍

〓
口
Ｎ

ヨ

ロ

〓

。
Ｎ

（

‥

‐

ｏ■
，

Ｎ
〓
十
「

■
●
，

一曽

３̈
■

，９
¨
、
電
甲

ピ
０

合

０
一
３
員
ｏ
こ

〓
ま
ぼ
Ｄ
ｅ
２
５

■

聟
鍼
ョ

■
壽
２

，
っ
Ｂ

Ｎ
選

目

“
８
に

＾

―
‥
―
―
―
―
―
引
劇
剖
ョ
Ｎ
「
『
図
罰
割
剛
ョ
劇
咄
ｕ
「
悧
∃
ョ
Ｎ
型
ｕ
、
ミも、、
、
や
ヽ
Ｃ

，
ド
ｔ
ヽ
Ｓ
，

や
ヽ
ミ

ヽ
ミ
ミ
ミ
ュ
ミ
矮
ミ
ミ
〓
ぃ
さ
輌
ミ
ミ
ヽ
〓
層
Ｆ
ξ
亀
、や
ミ
ヽ
ｓ
‐

も
ヽ
ミ
ヽ

ｔ
ヽ
、
電
ｏ
・

ミ
゛
ミ
さ
ｔ
●
■
つヽ
こ
Ｓ
，

摯
電
ヽ
ヽ
ヽ
ξ

ミ

ミ

さ
ら

ミ

ミ
〓
一
。
，

も

や

ヽ

ヽ
、
ミ
盪
ら
ヽ
も、
、
Ｎミ
Ｌ
、
‥

ヽ

さ
ヽ

も
な
隠

旧

屋

に

ほ

晨

ド

ー

ー

ー

ー

ー

ー

ー

・ミ ―  N ■     ヾ ● 0     ド

９̈
つ
ｏ
目
゛
ｏ
中”
Ｚ
一　
　
】

く
【
Ｚ
く
Ｎ
ぐ
に

，
０
“
Ｏ
Ｎ
【
】
０
一
Ｏ
Ｚ
Ｎ
ロ
ロ
く
Ｚ

口
ぬ
く
い
の
Ｏ
Ｎ
Ｏ
ヽ

Ｘ

42

ヽ
ヽ
ヽ
ヽ
ヽ
ヽ
ヽ
「
ヽ

ヽ
ヽ
に
ヽ
、
ヽ
、
ｏ
Ｌ

ヽ
ゎ
ヽ
ヽ
一
ミ
、
卜
、
ヽ



ヽ
，
苺
一

↑

ヽ

ヽ
も
ヽ
ヽ

「

ヽ
ヽ

、
ξ

‘
ヽ
ヽ
Ｓ
ヽ

Ｎ
ヽ

。
、

さ

ヽ
工
も
ヽ
ミ

、

〓
ゞ

崎

ヽ

０
０
．
い
０
●

０

０
０
．
∞
∞
崎

一

〇
０
．
¨
０
一

い
０
一

〇
０
．
¨
０
一

い
Ｏ
Ｎ

一。
。
・

。
マ
。

ヽ
。
・

ざヽ
ミ
ｓ
ヽ
ヽ
ヽ
ヽヽ

こ
こ

■
ヽ
ヽ
ヽ
ヽ
り^
い
。
ヽ

さ
さ
コ
ミ
ヽ
ミ
い

い
０
．０
〇
一

∞

０
０
．
【
一
い

¨

０
０

Ｏ^
Ｎ
∞

∞
０

０
０
．一
０
一
０
∞
¨

０
０
．
Ｎ
∞
０

寸
Ｎ
Ｎ

０
０
．
い
Ｏ
Ｎ

Ｏ
Ｎ
Ｎ

∞
∞
．∞
卜
一

∞
一

ミ

、
、
Ｎ
ぃ
ヽ
ミ
ｓ
ｓ
、
、
ヽ
、
、
ぃ
¨

聖
ｓ
８
８

，

も
慧
百
台
ミ

Ｏ
ｃ

，
）
↑
く
＞
う首

目̈
●
■

■
●
∽
８

８

鶴̈

囀

貝

民

一
ｏ
●
ｏ
こ

８

鷺

〓

ｏ
瘍

言

９

，

嗜

■

８

Ｎ
２

も

な

い０

，

暫
メ
ロ
一
』
３

一
‘

さ
，
９
８

，
，

囀

Ｎ
Ｒ
昼

〓
富

う

。
〓
ｐ
●

繋
二

３

■
■

■

■
●
■

Ｎ

■

２

，

冒̈
●
≧

「
ヨ
∽
〓

デ

０

毬̈

【８

●
Ｒ

（Ｅ

ｐ

）
〓
９
●

一
０

●
い
ｏ
お
〓

福

罵

〓

●
Ｓ

ｔ

ｅ

■
●
卜

，

嗜

■

８
１

こ

喘
漱
８
８

●
電
ら
Ｂ

，

毯

ｌ

，

ｏ８
ｏ
「

，
３
，

“●
９
”
ゞ
日
め
ど
一”
３
●
ｏ
．

奇

ｏや

日
ヽ

〓

０ヽ

３
ヽ
日
´
〓
Ｏｔ
Ｅ
〓
き
■

島

●

Ｎ

「
ヨ
一，
¨
〓
９
ご
●
´
０「
●
る
■
ヽ
Ｒ
ｃ
，Ｅ̈

一

テ

●
Ｒ
９
８
じ
∞
〓
ョ
¨
■
０ヨ
■
９
■
ョ
。ぉ
●
∽３
一ｅ
Ｆ
ュ
〓
ヽ
コ
ョ
‘
目
２̈

２
●
∽
８
８

■
「

哺

〓
（８

Ｎ
９
８

こ

〓
贅

，

ゝ

８
日

曽
囁

■

〓

ヽ
Ｎ

，

ｃ
ａ
Ｎ
２

〓

者

ヨ

８
１
２

ミ 0      ‐―   N

ヽ

シ

“
一
Ｃ
Ｃ
Ｎ
ｅ
ｔ
Ｆ
。
っ
ｏ
Ｏ
¨
　
Ｎ

43



ヽ

■

“=
0冒

量
■3  .
メ遇
o,  :

寵
奨̈覇
」Ｆ竃
瑾
曇一曇
曇
摯

０

０
〇

一
ヽ

Ｎ
Ｏ
■
一
卜
Ｎ
‐
０
●

ビ
¨
Ｃ
●
０
　

０̈
一

Ｌ
卜
¨
Ｏ
Ｒ
〓
０
一
め

口
０
．。
摯
。
で
“
０

智ヽ

ミ
一

ヽ
ヽ
ヽ
ヽ
Ｓ
ヽ
ヽ

『
ヽ
ヽ

、
ξ

ｒ
ヽ
ヽ
も
ヽ
ヽ
さ
Ｒ

、
、

ヽ
ミ
ｏ
き
ヽ
ミ
ミ
ヽ
ヽ
ミ
い

ヽ

０
一
．
い
０
一

ヽ
い

０
０
．０
∞
で

い

０
０
．
一
〇
０

い
０

一
０
．
や
卜
¨
　
¨
い
∞

０
０
．ヽ

い
い

０
０
０

¨

０
９
∞
ト
ト
一

〇
０
．０
一
０
¨
マ

０
一
．０
卜
０
¨
Ｏ
Ｎ

０
０
．や
０
一
０
一

〇
０
．Ｏ
Ｎ
で
一
〇

０
●
“
Ｏ
Ｎ
０
０
【

Ｏ
ｑ
“
マ
０
∞
０
一

Ｏ
Ｏ
．ヽ

い
一
ヾ
い
０

，
ｓ
ヾ
ヽ
０

「
い
ヽ

ｓ
ヽ
ヾ
ヽ
ヽ

「
崎
ヽ

Ｓ

ド
ヽ
ヽ
や
Ｓ

ヽ

ミ

、「
い
ヽ
∞
、
ヽ
ヽ

ミ

６
ヽ
ヽ

「
ヽ
「
ミ

ヽ
へ
＾ヽ
ヽ
ヽ
ヽ
ヽ
ヽ

「
ヽ

■ヽ
ヽ
「
も
ヽ
ヽ
ヽ
「
ヽ
も
ヾ

‘
ヽ
ヽ
ヽ
ヽ
０
い
。
、

ヽヾ
Ｓ
ヽ
ヽ
ヽ
ざ
ヽ
い

【
０
．い
０
い

ヽ
一
一

一ユ
ヽ
マ
一
い

０
¨

い
ヽ
、∞

【
０

一
０
¨

Ｎ
い
、０

一
ｎ

Ｎ
一
∞

０
い
．卜
Ｎ
¨

０
０

０^
¨
い

で
０
∞

い
０

０^
０
ヽ

い

一
一
．
¨
い
い

卜
一

０
で
．
¨
Ｎ
Ｏ

マ
∞
一

¨
ｍ
．
【
い
０

い
０

一
∞
＾

い
一
Ｎ

Ｏ
い

マ
ト
．
０
い
Ｏ

Ｎ
∞
¨

ヽ
い
．０
い
い

寸
卜
一

【
０
．や
０
で

い
卜
∞

「
ヽ
●
”
”
ヽ
ヽ
「
　
　
　

Ｉ^
Ｂ

，

『
０
●
ヽ
ヽ
」
ｓ
ヽ

こ
●

，

０
ま

ヽ

ヽ
「
●

ヽ
「

ヽ
ヽ
い

ヽ

ヽ
∞
ヽヽ

ヽ
０

ヽ
ヽ
ヽ

ヽ

ヽ

●
ｓ
ヽ

い
ヽ
０
ヽ

ミ
ヽ
に
Ｎ
ミ
ヽ
ｓ
ｓ
ｓ
Ｎ

、ヽ
、
】

（
日

ｅ

ｃ
〓

〓
一壺

〓

０
、ま
一
Ｓ

ｔ

３̈

慰

≡

。
〓

雷

雪
通

常

８
、８
Ｎ
Ｉ

〓
０
一Ｒ

Ｎ
“
“
じ

盪
彗

ｆ

員

８

８
ｒ
ｉ

む
Ｃ
８
８

，
日̈
´
■

２
●
８
８
。
■ち
「
ｃ
ｒ
ヽヽ
ｏ●
£
γ
〓ｃ３〓８
Ｎ
ｅ
絆
■
〕８
ｏ一

〓

場

８

８

¨
「

〓
目

●
、

ｅ
ｃ
£

Ｙ

策

Ｉ

壼

Ｓ

〓

一
●
夕
Ｏ
Ｆ
●
目

‘

農

２̈

ｏ
■

，
、
２

↑
も

〓

〓
Ｏ

Ｒ

３
８

じ

一目

ｇ

ｇ
”
８

費

ゃ

コ
ョ

６
１

Ｎ
ｅ

●
■

一
Ｓ

£

〓

〓

８

ｏ
Ｑ
¨
「

ヽ

〓
（
３

Ｎ
ｏ
一ｄ
£

）
〓

瑠

ε
器

ｃ
さ

，
里
澪
鮮

●
０

，
３
Ｓ

９
●
０
一

着̈

■

８
Ｎ
２

〓
９
。
Ｆ
ｏ
場
Ｑ
日
ｏ
鮎
』ａ
ｔ０
２
日
口
Ｎ
ヨ
Ｏ
ｃ
５
麟
”
ｃ
「当
Ｈ
Ｃ
一一
．

卜
●
こ

明
〓
ｃ
〓
』
雷

コ
罵
コ
ィ

ｏ
●
９

８
ヽ

聖
●
賞
Ｏ

Ｓ
８

，
目

，
電

，
ｒ

９
８

者
邑

夕

ｏ
一ｃ
８
８
一０
、
■

目

，
電
畷

，

ｏ
≧
３
８
ｏ
Ｏ

，
Ｓ
Ｓ
ｏ
一３
３
●
〓

，
Ｒ
菫
∽
．

一■
贅
Ч
モ
δ
』
０
■
８
雨
９
■
。
Ｎ
９
０
ョ
●
●
「
白
〓
〓
メ
∽
，

０
３
■
●
８
３

２
８
Ｎ
８
一Ｓ
お
コ
饉

コ
瑕

，
ｆ

Ｅ̈
●

≧

０■
，

８
ｏ
一
¨
「
〓
“
自
＾
Ｎ
０
９
●
ｏ
こ
∽
Ｏ
Ｎ
Ｎ
コ
〓
〓
〓
８
Ｎ
８

副
ヨ

Ⅶ

劃

副

副

剣

副

「

―

●
■
´
曰
δ

“
目
●
一〓
も

』
二
●
鳥
０
一“
〕一Ｓ
∽

ま
１

ヽ
ミ
５
武
〓
ミ
お
ヽ
ミ
〓
■

ミ
昼
〓
ミ
ー
■
き
ミ
、
、
ミ

ミ

‐

も

せ

ヽ

ヽ
事
毬
ら
ヽ
Ｓ
，

ｓ
ミ

ヽ

ミ

さ

―

匈
〓ヽ
露
ヽ
ヽ
や
０
エ
ミ
、
ミ
資
ヽ
●
、
Ｎ
‐

も

や

ミ

ヽ

ｏ
姜
二
ヽ
、
ヽ
‘

ミ
彗
ミ

‐

“
姜
●
ヽ

ヽ
さ
に
く
§
マ
Ｎ
ミ
０
●
Ｓ
Ｎ

ゝ
哺
Ｎ
や
Ｏ
Ｓ

ξ も       ド ●● ぶ 9

た
「

ん
”

ヽ

|ヽ



曽̈
電
ミ
ユ
ヽ
●
〓
ミ
ユ
ミ
３
■
、
Ｎ
ヽ
ヽ
ミ
〓ミ
ヽ
ミ
ヽ
お
ヽ
ｔ
ミ
ミ
ξ
“
ヽ
ミ
Ｓ
ａ
ｔ
、
ｓ
電
、
ミ
、
゛
通
、
０
、
ヽ
ミ
ヽ
Ｖ
ミ
は
ヽ

一
ヽ
さ
ミ
い
ヽ

や
も

ヽ
ヽ
゛
ヽ
工
ｏ
Ｏ
ヽ

■
ヽ
ヽ
Ｓ
ヽ
ヽ
「

『
ヽ
ミ
ヽ

ヽ
、
ざ
ヽ
Ｓ
Ｓ
Ｓ
ヽ
ミ
ミ

ミ
§
ミ
Ｏ
ｓ
、
さ
、
ｏ
整
Ｓ
ｓ
Ｓ
、
さ
褻
、

ヽ
ヽ
゛
Ｓ
”

，
Ｘ
Ｓ
ヽ
ば
、
ヽ
゛
ヽ
求
ヽ
ヽ
ヽ
ヽ
ミ

ヽ
ヽ
、
ミ

や
く
ヽ
ぎ
ミ
ヽ

，
一
ｔ
ヽ

●

ヽヽ
ヽ
ヽヽ
ヽ
ヽ
ヽヽ
ヽ
ョ
、匈
、
ヽ
ヽ
ヽ
ヽ
“ヽ
ｏ
彗
（求
、
ミ
Ｓ
ら
二
ヽ
、
ミ
ｏ
、
民
■

ェヽ
き
ヽ
ミ
、
ヽ
ミ
Ｓ
、

，
■
ヽ
ｓ
，

ヾ
ヽ
ゝ
ざ
、
ミ
ミ
ヽ
ミ
Ｒ
、
観
ェヽ
０
ヽ
ヽ
Ｓ
ミ
ヽ
ヽ

ざ
ら
ヽ
や
ヽ
ヽ
ミ
、
０
１
、
ミ
〓
求
日
ヽ
ヽ
ミ
じ
、
８
「ミ
ミ
ヽ
ゞ
ド
ヽ
ミ
ヽ
ｏ
，

ミヽ

ー

ご

電
さ

ζ

ヽ

ξ

ヽ

ミ
「
、

ミ

、
さ

ヽ
ミ

ミ

蟄
ミ

ミ
ヽ

ｆ

ｅ

ヽ
ミ

ミ

ヽ
ミ

ー

ミ
■
ミ
ヽ
や
、
、
暉
ヽ
ｏ“
Ｐ
ヽ
”ξ
ヽ
工
ぶ
）Ｓ

ミヽ
さ
ヽ
ミ
ミ
増
いヽ
ミ
ニ
、
ミ
、■
ミ
３
１
ヽ

ＭＳ
〓
ヽ
ミ
ヽ
ミ
゛
ヽヽ
Ｓ
、
ミ
ζ
ミ
ミ
゛
ミ
モ
ヽ
Ｎ
ヽ
ミ
ヽ
ヽ
も
、、
ミ
ゞ
一
ざ
ミ
ミ
ュ
ミ
ヽ
ヽ
ミ
い
、
さ
ミ
ξ
ヽ
ヽ
き

ヽ
ヽ
ミ
ミ
ミ
ヽ
ミ
心
ミ
いヽ
も
、
ヽ
ミ
『
ミ
ミ
ヽ
ヽ
ヽ
「
ミ
さ
ミ
、
■
ミ
ヽ
・

■
ヽ
ヽ
Ｓ
ヽ
ヽ
Ｓ
Ｓ
ヽ

■

ヽ

Ｎ

Ｌ
ｐ
ま
ヽ

〕
゛

増

、
Ｓ
、

、
２
●
、
ぉ

ｓ
“
、
彗
Ｓ

，
，

求

¨
た

ヽ
■
■
ヽ
ヽ
ヽ

■
ヽ
「
Ｓ
ヽ

０

“

、
電

ヽ
●
、
、

さ
０

，
、

ヽ
ヽ
ヽ
ヽ
や
ヽ

ミ

●
ミ

さ
、
６
さ
せ
ヽ

ヾ

ミ

い
‐

き

】

45



ミ
ｏ
さ
ヽ
母
ヽ
ミ
、
奎
ヽ
ヽ
ヽ
、
「
、
ミ
●

ヽ
ヽ
ヽ
Ｓ
ヽ
尽
「
ヽ

ヽ
「

ヽ
ミ

ヾ

０
０
．０
∞
ヾ
“

０
０
．０
０
０
い

０
一
．一

〇
０
．０

０
０
．ヾ
崎
い
い
０
０
¨

０
０
０^

ヽ
ヽ
ヾ
ヽ
や
ヽ
ヽ
も

ヽ

ヽ
ヽ
ヽ
Ｓ
ヽ

「
Ｓ
ヽ
ヽ

ヽ
ヽ

崎

０
一
０^

０
０
．０

い
０
マ^
Ｎ
い
つ
０

０
０
０^

ヽ
０
．ヾ
¨
い
つ
¨

¨
０
０^
０
二

〇

ヽ
諄

ミ

Ｒ

ヽ

ミ
ヽ
ミ
ミ
ヽ
ご
ざ
ヽ
Ｒ
ざ

:

| 
｀

―

―

―

―

―

―

―

―

―

―

―

―

―

―

―

∃

劉

コ

ｅ

暉
２

）

〓

ゝ
〓

８

ゃ

８

８

日

認

と
多
£

層

０

さ

目

も

湿

０

，

９
ε
ｏ
こ

〓
ｏ
、
ｃ
一●
●
ｏ
∽
ｃ
Ｓ
ｏ
罵

≧̈
〕
晨

∽
●
一

．
．
“
。
り
。
≧
〓
理
当
雨

ぃ
′
９
■
に

，
〓
２

，
も

“
“

貧
，

９
８
こ

・ｂ
〓̈
ｏ
で
』０
卜
●
昌
あ

Ｓ

。̈
一̈
ら

も

日
一
３

ｏ
，

ｔ

Ｏ

ｃ
一Ｓ

３̈

∽
島

。
日

ｏ
“̈
ｐ
ｅ

５
ｃ
０̈
６
Ｓ

一薫

〓

こ

〓
“
一Ｎ
一
一
０

〓
３

Ｅ
Ｅ

〓

Ｆ

０
８

「
百

£

日

０
「
さ

日

雪

品

ｏ
≧

２

０
２

０
き

Ｚ

〓

“
ヽ

３

８

ε

“
〓

Ｇ

Ｂ

ド

■̈

ｄ
一

Ｓ

Ｅ

〓

，

ヽ

―
，

長

〓

Ｅ

う

ミ
〓
８
』
コ
〓

３

８

む
Ｓ
場

も
、
ｃ
ｏ
Ｅ̈

Ｐ
Ｂ

Ｆ

〓
２

３

，

９

２

１

七
日

嘔

２

●
，

９
８
こ

も
む

，
ｐ
●
３
肇
■
■
一
、

す̈
ヽ
■
８
●
〓
≧
８
８
●
嘔
。
モ
Ｆ
ｅ
ョ
０
も
日
６
湿

♂
，

９
●
２
）
螢
６
●
●
ｅ
ａ

ぃ
澪
ｐ
層
０
も
目
も
湿

（目

〓

３

に
３

ミ
ゃ
。
ェ
Ｓ
ヽ
、
。
●
゛
、
●
ヽ
ヽ
、
ミ
。
●
、
、
、
ヽ
ミ
腋
、ヽ

、

、
、
Ｎ
や
、
ミ
、
Ｅ
ミ
ｓ
ヽ
「
ヽ
雙ヽ
ヽ
“
０

岱 ■ ヽ

`寺
   お も

一
Ｎ

■

ヽ

ミ

Ｓ

ヽ

::

銀乙

眠
璽
霙
随
囃
』鍾
一弊籠
嘔
）髪

モ
・』響
熱
轄
説
議
一ン
‥

；
主
諄
ギ
『軽義
蒙
製
巽
型
課
ｒ
Ｓ

'雪f

“
3

■
=OS

薔
卜
¨
Ｏ
Ｎ
【
〇
一
６
日
一
ぃ。
‘
。
で
「
０

曰
Ｚ
Ｎ
嗜
】
Ｚ
口
】ヽ

】Ｙ
∩
０
“
吻
　
　
】Ｘ

46



UCIIWAI,A Nr.,!.... I ZOTI
RADY SPOLECZNEJ SZPITALA OGoLNECO

im. DR WITOLDA GINELA

zdniam_■M_11.… …2017 roh

w sprawie ztopiniowania
Phqu rzeczowc.fitrarsowego Szpitala Og6ln€go im. dr Witold& Ginela w Grajewie

Da 2017 rok
z dtria 31 styrznir 2017r.

1

sr
Na podstawie $ 14 ust. I p}1 2) lit- a) Srdutu Szpitala Og6lnego im. dr Wirotda Ghela
w Grajewie i $ 4 ust. 2 lit. a) Regulaminu Pracy Rady Spolecaej Szpitala Og6lnego im.
dr Witoldr Ginela w Grajewig Rada Spoleczla Szpitala Og6lrcgo im. dr Witokla Ginela
w Grajewie dokonala analizy projelcu Planu rzeczouo.finansowego Szpitala Og6LDego
im. dr Witolda Ginela w Grajewie na 2017 rok z dda 31 styczria 2ol7r.

Rada Spoleczoa Szpitala Og6lnego im. dr Witolda Ginela w Grajewie pozltywde
opiniuje projekt Planu r26q2sws-Gnrnrcw€go Szpitala Og6lnego im. dr Witolda Gilela
w Grajewie na 2017 rok z dnia 31 styczDia 2017r., jak zallcaik do dniejszej uchwaly.

s2

Uchwda wchodzi w zycie z dniem podjgciq z nocq obowiea{qca od dnia 01 stycada 2ol?r.

$3

Wykouaaie uchwaly powia-za sig Przewodnicz4qcnu Rady.


